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Resumen:

Cualquier ambito social tiene una dimensién econémica. La fiesta de los toros no es
ninguna excepcion. Muchos principios econémicos pueden emplearse para estudiar
la fiesta brava. En estas paginas se describen de manera breve algunos de los
aspectos que entiendo mas relevantes para entender la estructura actual de esta
industria cultural. En primer lugar se identifican los agentes del mercado desde un
punto de vista de oferta y demanda. A continuaciéon se desgranan elementos
definitorios de dichos actores: toros, toreros, empresarios, publico e instituciones.
Los aspectos mas destacados de la tauromaquia tienen que ver con su dimensién de
como un bien de consumo de tipo cultural, en el que es fundamental el conocimiento
del producto. Precisamente esta caracteristica conlleva la concentraciéon de
actividad e ingresos de pocos actores, lo que incluye tanto a toreros como a
ganaderias. Se concluye asumiendo la potencia de las fuerzas de mercado, pero
también la posibilidad de mejora en la gestion de un bien comun: la tauromaquia.
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1. Introduccion

El hecho de que el corazon de la fiesta de los toros se enraice en dimensiones tales
como la cultural, la emocional e incluso la mistica, no evita que tenga también una
componente econdmica. Cuando se asiste a un festejo taurino, cuando se produce el
hecho tauromaquico, la transustanciacion que convierte a hombre y toro en seres
mas alla de su cotidiana realidad, acercandose a los mitos, no creo que haya feligrés
alguno de este rito que se pregunte ni cuanto ha cobrado el veterinario, ni cuanto
cuanto cuesta un par de banderillas. En esos momentos el dinero se convierte mas
que nunca en el vil metal. No obstante, aunque no le podamos poner precio a una
lagrima, a un temblor, a un estremecimiento, que se deriven de la profunda emocién
taurina, la verdad es que montar el festejo cuesta dinero. Y si los ingresos son
menores a los gastos, la continuidad futura del festejo, y en consecuencia del propio

culto, estara en riesgo.

Es por todo ello que es oportuno y necesario plantear un analisis de los factores que
determinan la dimensiéon econdmica de la fiesta de los toros. Por su limitada
extension, este ensayo ni puede ni pretende aportar soluciones definitivas. S intenta
construir un marco analitico, apuntar aspectos relevantes y abrir lineas de trabajo
sobre la dimension econémica de la fiesta. John Maynard Keynes decia que la
economia es un método antes que una doctrina, un aparato mental, una técnica de

pensamiento que ayuda a esbozar conclusiones correctas.

Para conseguir los objetivos de este trabajo en primer lugar identifico el objeto de
estudio, los festejos taurinos, asi como los agentes que toman parte en ellos,
considerando su papel de oferta y demanda. Seguidamente, desgrano los factores
que afectan a los principales agentes econdmicos de la fiesta y que en definitiva
determinan el equilibrio. A medida que vaya repasando a toros, toreros,
empresarios, etc., iré acumulando las interacciones que se dan entre ellos. Ni mucho
menos pretendo proponer un modelo de teoria econémica, ni tampoco dispongo de
datos suficientes para hacer un estudio riguroso de economia aplicada para poder
analizar el modelo taurino. Pero si que intento seguir un método de andlisis riguroso
y que al mismo tiempo sea lo mas inteligible posible para los no iniciados. A la luz

de los resultados, me atrevo a proponer una serie de conclusiones de politica que
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pueden leerse tanto desde el punto de vista empresarial como del social, ademas de

enumerar una serie de lineas futuras de trabajo.

2. Los festejos taurinos y sus actores
El ser humano ha aprovechado la fiereza de los toros para el desarrollo de
espectaculos de lucha, siendo sus formas enormemente diversas en todo el mundo.!
La forma de lucha entre el hombre y el toro, lo que conocemos como tauromaquia,
es igualmente plural. Las habituales referencias histdricas a sus origenes tienen que
ver con los juegos entre hombre y toro. Como es normal, las resefias mas antiguas
se encuentran en los documentos referidos a los estamentos que motivaban la
producciéon de documentos histéricos: reyes, nobles y clero. Celebraciones que
aunaban lo que hoy conocemos como festejos populares, y que incluian el germen
de los festejos reglados.ii El proceso de especializaciéon que cristaliza en la actual
pluralidad de tipos de tauromaquia,ii tiene parte de sus causas, asi como
importantes consecuencias, en aspectos econdmicos. Se ha argumentado (Yates,
2009) que las corridas de toros son una representaciéon simbélica de la dominacién
de la inteligencia humana sobre la naturaleza salvaje, del progreso sobre la
animalidad, de la ciudad sobre el campo. Por eso mismo, el estudio de la
tauromaquia no puede centrarse solo en las corridas de toros, su expresion mas
sofisticada y urbanita, sino que necesariamente requiere fijarse en todas sus
manifestaciones: encierros de campo, festejos de calle, toros ensogados, tentaderos,
novilladas, etc. En consecuencia, entiendo que el objeto de estudio de este trabajo

debe ser el de cualquier festejo en el que un hombre se enfrente a un toro bravo.

Desde un punto de vista econémico, la division basica de los agentes de cualquier
mercado distingue entre oferta y demanda. En el mercado taurino, la primera
incluye en primer lugar y de manera destacada a los productores de reses bravas. Es
el inico elemento comun a todas las tauromaquias: el Toro. Después sigue todo lo

demas.

Mas alla del toro es cuando surgen las complicaciones en la identificacion de los
agentes. La tauromaquia popular requiere una serie de actuantes profesionales que
ofertan sus servicios, como los directores de lidia o los conductores de las manadas

en los encierros camperos. Pero en la inmensa mayoria de estos festejos, los
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actuantes principales, corredores y recortadores, no son profesionales. En
consecuencia, bien puede decirse que, mas que agentes de oferta, lo son de demanda.
Este tipo de festejos tiene una caracteristica fundamental: suelen tener lugar en
espacios publicos, como la calle o el campo. En la mayoria de los casos, en estos
espacios no es posible cobrar entrada. En el momento en el cual se cierra el espacio
y se permite cobrar entrada para que el publico disfrute de las habilidades de algtiin
actuante es cuando aparece la oferta de toreros profesionales: recortadores,
rejoneadores, matadores, etc. El resto de actores que forma parte de la parte de la
oferta del mercado taurino son aquellos proveedores de servicios necesarios para
la celebracion del festejo, que incluyen desde veterinarios hasta areneros, pasando
por agentes de seguros, conductores de camiones de transporte de reses y caballos,

etc.

La demanda de festejos taurinos evidentemente esta compuesta por todos aquellos
que estan dispuestos a pagar la fiesta. En una corrida son los espectadores, que
pasan por taquilla. En la tauromaquia popular, en cambio, quien finalmente ejerce
la compra puede ser una pefia taurina o la concejalia encargada de las fiestas, que
ejercen de actores intermedios respecto los consumidores finales. A cada tipo de

agente dedico, a continuacion, los proximos epigrafes.

3. Los toros
Para entender los origenes de la ganaderia de lidia nada mejor que recurrir a los
trabajos del profesor Lopez Martinez (2002). Desde un punto de vista histérico, los
toros de lidia existen porque, en comparacion con la crianza de reses de carne o de
trabajo, los toros que destacan por su bravura pueden ser vendidos con un beneficio
importante. No obstante, ademas del factor econémico existe el factor sociologico.
Cuando la fiesta de los toros deviene en un fendmeno social, la ganaderia de lidia
pasa a ser un modo de medrar en circulos distinguidos. Asi, cuando el estricto
negocio de criar toros bravos deja de ser rentable, el flujo monetario derivado de la
ganaderia tendrd un rendimiento indirecto, consecuencia del prestigio social
asociado a la misma. No esta clara, sin embargo, la composiciéon del beneficio: si
importa mas el beneficio directo (beneficio empresarial) o el indirecto (beneficio

social).
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Pese a que se han mejorado las técnicas de producciéon animal (Purroy, 2005), no es
menos cierto que el sector agrario en general se caracteriza por su baja rentabilidad.
Los trabajos de Caballero de la Calle (2005) o de Ruiz Abad (2005) destacan la falta
de rentabilidad econémica directalv y sefialan al prestigio social derivado de la
condicion de ganadero, que permite tener acceso a circulos sociales que permiten
inversiones en otros ambitos econdémicos. Ruiz Abad (2005) argumenta que el
mercado del toro de lidia no se ajusta a la teoria econdmica clasica de mercado, ya
que la evolucion de los precios de mercado no constituye el criterio de asignacién

de los recursos.

Frente a estos argumentos, Lopez Martinez (2002 y 2005) declara sorprendente que
se exija una vocacion altruista (“llevada por su amor al noble animal”) a los
ganaderos de bravo y que sea una explotacion ruinosa y nunca rentable. Este autor
describe el proceso histérico de la génesis de los ganaderos de lidia del siguiente
modo: inicialmente no habia ganaderias bravas: las fiestas de toros se nutrian de
reses de ganaderos locales, seleccionando aquellas con mayor acometividad.
Durante el siglo XVIII pequefios ganaderos mantienen con sus toros un creciente
mercado taurino, de modo que a finales de siglo ya aparecen ganaderos que se
dedican a la crianza y venta de reses destinadas a la lidia, pese a que solo es una
parte de su actividad ganadera. Aun asi, cita a la iglesia, la nobleza y a la oligarquia
como principales proveedores de toros a la Real Maestranza de Sevilla. Con las
expropiaciones y desamortizaciones de inicios del siglo XIX la nobleza se convierte
en rentista, mientras que los nuevos terratenientes se convierten en agricultores
propietarios, lo que favorece la especializacién y seleccion de animales.
Posteriormente, el desarrollo del ferrocarril (innovacién de proceso, en particular
en los canales de distribucién) permite la creacién de un mercado nacional del toro
de lidia, con la consiguiente especializacidon geografica de la cria de toros, que se
concentra en cada vez menos regiones, en las que aparecera la figura del vaquero de
bravo (economias de aglomeracion). A la par que se perfeccionan las técnicas de
seleccidon ganadera, escogiendo los sementales y vacas mas bravos (innovacion de
producto), los ganaderos no dudan en recurrir a simientes ajenas para mejorar su

genetica (difusion de la innovacion).
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La modernizacion de la agricultura, junto con la mayor rusticidad del ganado de
lidia, relega a las ganaderias de lidia a tierras mas marginales, desvinculando las
actividades ganaderas de las agricolas, lo que finalmente deriva en la aparicion del
ganadero de lidia puro, esto es, aquél que no comparte esta actividad con otras
explotaciones. En resumen: ante una demanda creciente de animales bravos se
produce simultaneamente una mejora de la productividad, lo cual se traduce en una
actividad lo suficientemente rentable como para permitir a determinados ganaderos

convertirse exclusivamente en productores de bravura.

Como en toda actividad empresarial, la excelencia en el producto no tiene porqué ir
de la mano de la rentabilidad econémica, y son muchas las buenas ganaderias que
no han sobrevivido a los vaivenes del mercado.” En este sentido, la existencia de
circunstancias excepcionales,’' que cambian las reglas de las reglas de juego, son las

que han conducido a cambios importantes en el nimero y tipo de ganaderias.

Recientemente el acontecimiento externo que mas ha cambiado globalmente la
estructura de la ganaderia de lidia en Europa ha sido la Politica Agraria Comunitaria,
la PAC. Desde el ingreso en la Unién Europea, los ganaderos de bravo se convierten
en perceptores de rentas hasta el momento ni siquiera imaginadas. En Pulido Garcia
et al. (2005) y Bardaji Azcarate (2005) se describe con todo detalle el impacto que
supuso la PAC para el ganado vacuno en general y el de lidia en particular. La
organizacion comun de mercado (OCM) de la carne de vacuno, establecida en 1968,
protegia el mercado fijando niveles de precio por debajo de los cuales se intervenia
en el mercado, por ejemplo con compras de carne, y se evitaba la entrada de
productos de terceros paises. Los estimulos a la produccién de los primeros afios de
la OCM condujeron a un exceso de oferta, que a su vez derivé en medidas de apoyo
a los productores mediante un sistema de primas, para asi comenzar a desvincular
las ayudas de la produccion. La reforma del afio 1992 limit6 las medidas de
intervencion de los mercados a cambio de la concesién de nuevas primas, que
beneficiaba especialmente la ganaderia extensiva, con primas adicionales para
explotaciones con un bajo factor de carga ganadera (pocas reses por hectarea). La
Agenda 2000 asume la necesidad de reduccién de los precios de la carne de vacuno
a niveles del mercado mundial, compensando a los productores con una nueva

estructura de primas. La reforma de 2003 culmina un proceso en el cual los
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agricultores pasan a recibir una ayuda por explotacion independiente de la
produccion. El derecho a recibir las primas se basaba en la cuantia recibida en el

periodo 2000/2002.

En general la PAC fue especialmente beneficiosa para la ganaderia de lidia. No por
que existiesen ayudas especificas para este sub-sector del vacuno, sino porque su
disefio coincidia con muchas caracteristicas de las explotaciones de cria del ganado
bravo. Segin Caballero de la Calle (2005) en las explotaciones de ganado bravo las
primas suponen en torno al 40% del total de ingresos. La consecuencia fue el
aumento considerable de reses bravas en el campo espafiol. Pulido Garcia et al.
(2005) describen como en algunas dehesas extremefias se dio una reconversion del
vacuno tradicional a vacas de lidia. Si en 1986 se herraban en Espafa cerca de
10.000 machos, en 2002 el volumen estaba en torno a los 18.000 (Dominguez Rojas,
2005), mientras que el nimero de vacas de vientre pas6 de 56 mil en 1986 a 150 mil
en 2002 (Ruiz Abad, 2005). Este aumento se debié tanto al crecimiento de las
ganaderias existentes, como a la creacion de nuevas vacadas (Caballero de la Calle,

2005).

En todo caso, como sucede con cualquier cambio de reglas, tanto las pérdidas como
los beneficios son transitorios, y duran lo que se tarda en alcanzar un nuevo
equilibrio, el cual, en el caso de la PAC, era de esperar que se caracterizase por la
bajada de los precios finales de las reses. La consecuencia fue el abaratamiento de la
produccion del espectaculo, con el consiguiente aumento de festejos, y el aumento

de rentas de otros agentes (empresarios y toreros).

Pero no es todo oro lo que reluce: asociada a la PAC encontramos una serie
importante de requerimientos veterinarios que en ocasiones ha derivado con el
vacio sanitario y la consiguiente exterminacion de algunas ganaderias
emblematicas. Esta cuestion “técnica” ha sido paralela a importantes cambios en los
meétodos y requerimientos de crianza. La colocacion de fundas en los pitones, la
introduccién de los taurédromos, la mejora en general en la alimentaciéon y el
manejo, son innovaciones del proceso productivo que redundan en la bajada de
costes. A ello se le suma la innovaciéon de producto, mediante el uso de herramientas

que permiten la mejora continua de la genética del toro bravo.
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Como el resto de sectores no regulados, mas recientemente la ganaderia de lidia ha
sufrido la crisis econémica, y el ajuste ha sido mayormente por la via de las
cantidades: segun la Union de Criadores de Toros de Lidia (UCTL, 2017), la
reduccion de machos herrados entre 2008 y 2016 fue del 35%, bajando de 18 mil a

cerca de 12 mil reses.

Los cambios a los que me acabo de referir son de diversa indole. Hay cambios que
afectan a todo el sector, como las ayudas de la PAC o la crisis econdmica, mientras
que otros solo perjudican (normas veterinarias) o benefician (cambios en la
alimentacién o en el manejo) a algunas ganaderias. Las consecuencias distributivas
de cada tipo cambio son muy distintas. Tanto si leemos la PAC como una rebaja
general de los costes o como un aumento global de ingresos, era previsible esperar
que criar toros se convirtiese en un ejercicio mas asequible y, por lo tanto, que

creciese el nimero de ganaderias.

Si, por el contrario, los cambios fundamentales en la crianza de reses bravas tienen
que ver con bajadas de la demanda o con innovaciones de proceso o de producto, es
de esperar que los criadores con mejores toros (dejo a juicio del lector la definicién
de qué es mejor) o que han conseguido un proceso de crianza que les permita estar
en el mercado con menores precios en fases recesivas, se queden con una mayor
cuota de mercado o simplemente sobrevivan. Es previsible en estos casos una mayor
concentracion del mercado en pocos hierros, la cual se acentiia en cada crisis, en las
cuales los menos eficientes son expulsados del mercado. Lo que Schumpeter llama
la “destruccion creativa”, un brutal proceso evolucionista en el que solo sobreviven

los mejores y que, en términos globales, es una fuente de progreso de la sociedad.

4. Los toreros
Dentro del epigrafe de toreros incluyo a cualquier persona que se ponga delante de
una res brava a cambio de una compensacién economica. Esto incluye a toreros,
rejoneadores, banderilleros, recortadores, directores de lidia, etc. Asumo de entrada
que, como he descrito previamente, en muchos festejos populares la actividad de un
profesional taurino es, desde el punto de vista econ6mico, testimonial. Pero en las
corridas de toros el actor principal, hoy en dia, por delante del toro en la mayoria de

ocasiones, es el torero (de nuevo, dejo al lector los juicios de valor al respecto).
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Dentro de los profesionales taurinos cabe distinguir a los actores protagonistas de
los actores de reparto, el resto de profesionales que acompafian al actor principal.
Para todos en general, pero en especial para los primeros, hay que entender que son
profesionales de un tipo de mercado de trabajo muy especifico: el mercado laboral
de los toreros. Como bien se explica en Royuela (2011) en un estudio del escalafén
taurino, el mercado de trabajo de los artistas en general, y de los toreros en
particular, es enormemente desigual. El elemento fundamental es la imagen de
marca, de la que se deriva un monopolio exclusivo de ser alguien, de ser una estrella,
una figura en el mundo de los toros. La consecuencia es que pocos actores
concentran una gran parte de la actividad y una muy mayoritaria fracciéon de los
ingresos. Asi, la desigualdad es la norma: mientras un muy reducido ndmero de
toreros se hace rico, la parte media-baja del escalafén necesita de actividades
profesionales mas alla del toro para poder subsistir. Es importante entender que
esto no es exclusivo de la tauromaquia: musica, danza, pintura, etc., son artes con

circunstancias similares.

El escalaféon de matadores de toros en Espafia y Francia de 2018 estuvo compuesto
por cerca de 150 matadores de toros. Para valorar la concentracion de la actividad
en pocos espadas, podemos ver como los diez primeros toreros del escalafon,'i que
suponen cerca del 6,5% del total, ocuparon un 31% de los puestos totales en todos
los festejos, y lidiaron igualmente un 31% del total de reses. Y si nos fijamos a
continuacién en la concentracion de los ingresos, comprobamos cémo el top ten de
2018 concentro el 40% de los puestos en festejos de plazas de primera y segunda
categoria, cosos donde es de esperar que haya un retorno econémico mucho mayor.
Estas cifras son superiores a las de 2007, Gltimo afio antes de la crisis. En aquel
momento, con mucha mayor actividad, habia 240 matadores de toros que habian
toreado algun festejo. Los 10 primeros suponian un 4% del total, y concentraban un
24% de los puestos en todas las corridas y un 38% en los festejos de plazas de

primera y segunda categoria.

El trabajo de Sherwin Rosen (1981), titulado La Economia de las Superestrellas,
presenta un modelo tedrico con unas caracteristicas que permiten reproducir la
concentracion de actividad e ingresos que observamos en los toreros. La primera

caracteristica del modelo es la existencia de costes de consumo. Asistir a un festejo
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taurino incluye el precio de la entrada (si lo hubiese) y ademas otros costes, tanto
monetarios como no monetarios (el coste y tiempo de transporte, dejar de ir al cine,
el precio de una almohadilla, etc.). El segundo aspecto es el de la sustituibilidad
imperfecta: no podemos sustituir un festejo de solo dos toros en el que podamos ver
a José Tomas, a Enrique Ponce, a Roca Rey, o a Pablo Aguado, por otro donde
tengamos ocho toros y ocho toreros noveles y sin experiencia; igualmente es dificil
comparar el encierro de Pamplona el dia de los Miuras, con la suelta de una vaquilla
en todos los pueblos de una provincia castellana durante todo el mes de agosto. La
consecuencia de estos dos supuestos es que, ante igualdad de coste, preferiremos
asistir al festejo con mejores perspectivas de emocionarnos, por el talento o carisma
del torero, o por la emocién del encierro. Esto explica la mayor actividad de las

figuras, aquellos toreros preferidos por el publico.

Para explicar el hecho de que las estrellas ademas de tener mucha mas actividad
concentran una proporciéon ain mayor de ingresos, Rosen recurre a la existencia de
la tecnologia, que amplifica la ventaja anterior. En artes como la musica o el cine, las
tecnologias de grabacién y retransmisiéon multiplican las audiencias y con ellas los
ingresos de los artistas. Algo similar, de hecho, sucede con los deportes
profesionales. En el mercado taurino hay dos mecanismos de este tipo: las
retransmisiones televisivas, hoy restringidas a canales de pago de los festejos mas
importantes, y a la arquitectura: como ya propuso Gallito, los cosos con mayor
capacidad permiten el acceso de mas publico, a precios mas econdmicos, y

finalmente aumentar los ingresos totales.

En el ensayo citado anteriormente, se valida si el modelo de Rosen es aplicable ala
fiesta de los toros utilizando un modelo econométrico, en el cual contrasta si
efectivamente quien mas torea es aquel torero con mayor talento, aspecto que
aproxima con el promedio de orejas cortadas, o con mayor carisma. Empleando
nueve temporadas, y recogiendo datos de 529 matadores de toros muestra como los
toreros con mas temporadas en activo son aquellos que, en promedio, torean mas
corridas al afo, lo cual no esta claro si se debe al carisma o al mayor talento de dichos
toreros. No obstante, a partir del uso de la econometria se encuentra que la
diferencia de orejas cortadas (la aproximacioén del talento) supone hasta un 40% de

la diferencia en el volumen de actuaciones de los toreros, mientras que su
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aproximacion del carisma afiade hasta un 30% adicional.Vii Cabe entender que
ambas cuestiones estan relacionadas y que, tras muchos afios de triunfo continuado,
un torero crea una imagen de marca, una impronta en el aficionado, que intentara
conservar todo el tiempo posible. Conseguir el estatus de figura de los profesionales
taurinos, generar esa marca intransferible, es enormemente dificil: “un milagro”
reza la mitica frase de la escuela taurina de Madrid. Parece natural que quien llega a
tal posicion, pretenda recoger los beneficios derivados, asi como preservarla de la
competencia de nuevos actores que la amenacen, dada la brevedad (hoy hasta cierto

punto relativa) de la profesion taurina.i

No obstante, todos vemos cdmo hay toreros que no tienen un talento especial (y
posiblemente, algunos sin ningun talento en absoluto) y sin embargo ahi estan,
“quitando puestos” a toreros mas capaces o con mayor proyeccion. Royuela cita el
trabajo de Adler (1985) para argumentar que en algunas actividades artisticas el
consumo requiere conocimiento. Y si una persona no conoce a ningln torero en
particular por su talento, escogera la corrida del torero que le suene de algo, aunque
sea por cuestiones extra-taurinas. La proyeccién social, ser hijo de otro torero
famoso, etc., son factores nada desdefiables a la hora de atraer publico a las plazas
de toros. Otros toreros, en cambio, tendran vitola de toreros clasicos y eternos
después de muchos afios y seran conocidos por los aficionados por los siglos de los
siglos. El aforismo atribuido al torero Victor Barrio, “el toreo no hay que defenderlo:
hay que ensefiarlo”, refuerza la idea de que, tanto para los toreros como para la
tauromaquia en general, para poder consumir tauromaquia hay que conocer la

tauromaquia.

En la encuesta del empleo del tiempo 2001-2002 se preguntaba a los mas de 45 mil
encuestados acerca de sus habitos de consumo taurino.x El 10% de los encuestados
respondié haber asistido a algiin espectaculo taurino. Pero ademas se preguntaba
por la cantidad de veces que lo habia hecho. En promedio se ofrece una cifra de 6
festejos al ano. Casi la mitad (un 48%) afirma haber acudido a tres festejos o menos
(o que supone un 14% del total de festejos) mientras que el 76% acudid a siete
festejos o menos (un 39% del total de espectadores). O, dicho de otro modo, el 24%

de los espectadores acapara el 61% de las localidades. Puede apreciarse claramente
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tres tipos de personas en Espafia: los que no van a los toros (la mayoria), los que lo

hacen ocasionalmente (publico), y los que van asiduamente (aficionados).

Datos mas recientes sobre el consumo taurino se pueden encontrar en la encuesta
realizada por Ramajo et al. (2018) en relacion a la Feria del Toro de Olivenza. Este
trabajo encuesta a visitantes y locales para calcular el impacto econémico de la feria
taurina local. Del analisis de los 322 oliventinos encuestados obtienen que
aproximadamente dos tercios no acudieron a ningtn festejo, mientras que los que
si lo hicieron en promedio asistieron a 1,6 festejos durante una feria con cinco
festejos en total. De los que asistieron a los toros, un 52% acudi6 sélo una vez, lo que
supone un 32% de la asistencia de oliventinos, mientras que un 11% asistio a tres o
mas festejos, lo que implica un 23% de las entradas ocupadas por locales. De nuevo,

publico frente a aficionados.

Royuela remata la cuestién de la importancia del conocimiento en el consumo
cultural, analizando la distribucién geografica de la época de expansion taurina
anterior a la gran recesiéon. Encuentra que el crecimiento fue superior en aquellas
regiones en las que previamente ya habia mas festejos taurinos, que ademas son en

las cuales se daban mas espectaculos por televisiones locales.

En resumen, el mercado laboral de los toreros depende de manera fundamental de
su talento, pero también de una imagen de marca, que bien puede incluir aspectos
mas alla de su capacidad frente a la cara del toro, dada la enorme importancia de
espectadores con un menor conocimiento de aspectos técnicos de la tauromaquia.
La difusion de la actividad de los toreros, y como consecuencia de la tauromaquia,
parece ser un buen camino de ampliaciéon de la demanda, tanto individual como

global.

No quiero terminar el epigrafe destinado a los toreros sin referirme a los novilleros,
escala que bien puede leerse como una expresion de los costes asociados a la

producciéon de un profesional taurino”, a formacion profesional. Pese a que pueda
afirmarse que algunos toreros nacen, todos necesitan, ademas, hacerse. Para ello
existen hoy en dia escuelas taurinas. De acuerdo con las estadisticas del Ministerio
de Cultura en 2007 habia 49 escuelas taurinas inscritas en el registro, cifra que bajo

hasta 42 en 2011, pero que llega a 62 en 2018. Los productos de dichas escuelas, los
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novilleros, se cifraban en 2007 en 2.351 (690 de ellos con picadores), cifra que
ascendio en 2011 a 2.881 (con 784 con picadores) y a 2.573 en 2018 (702 con
picadores). Pese a que no todos deben estar en activo (en 2018 casi 300 novilleros
inscritos tenian mas de 45 anos, y cerca de 1.000 mas de 30 afios), parecen cifras
bastante elevadas. Lo cual ademas contrasta con la evolucién del nimero de
novilladas: de nuevo de acuerdo con cifras del Ministerio, en 2010 se dieron 358
novilladas con picadores, mientras que en 2018 se dieron 217 (aunque el minimo se

alcanz6 en 2016, con tan solo 200).

El hecho de que pertenecer al escalafén de novilleros suponga un estado transitorio,
impide, o al menos dificulta, laacumulacion de imagen de marca. Este aspecto es ain
mas acuciante entre los novilleros sin caballos. La renovacién continua de los
escalafones menores obliga a formas diferentes de transmision de la informacién.
En los bolsines de festejos sin caballos es muy dificil conocer a los actuantes. Por eso
mismo existe una criba previa, que conduce a “la final” del certamen. El publico no
sabe quién torea, pero supone que es el mejor. [gualmente, en los festejos de recortes
se habla de “Concurso Nacional de Recortes”, y se dan rondas previas que cristalizan

en una final, aunque en este caso dentro del mismo festejo.

En los ultimos afios se estan consolidando los ciclos de novilladas, mayoritariamente
en el mes de septiembre. So6lo los aficionados mas interesados conocen los nombres
de algunos de ellos. En la actualidad no se genera el conocimiento adecuado del
escalafon menor. Probablemente muy poca gente sabe de ajedrez, y mucha menos
siga el circuito. Pero es bastante posible que hayan leido sobre la final de 2018 entre
Carlsen y Caruana, como en su dia fueron seguidas las finales entre Karpov y
Kasparoz o entre Fischer y Spassky. Para generar una noticia, y en definitiva
informacion, nada mejor que un acontecimiento, una final nacional. Pero claro, para
ello hace falta una estructura profesional global, algo que no existe en la actualidad.

Ni para la novilleria, ni para la fiesta en su conjunto.

5. Los empresarios

Hasta ahora hemos comprobado que existe un mercado taurino para ganaderos y
toreros: una actividad econémica que los jerarquiza en funcién de sus cualidades

taurémacas y de la que obtienen un rendimiento econémico. La mayoria del resto
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de profesionales que actian en la fiesta de los toros no se circunscriben a este
mercado. Asi, la banda de musica de la plaza de toros de Sevilla seguramente no se
ofrezca por otras plazas de toros para actuar. Los cirujanos taurinos tienen su
actividad principal en hospitales. Los areneros y acomodadores dificilmente

pudieran mantenerse yendo de feria en feria.x

No obstante, hay un sector profesional que, aunque escaso, si que esta dedicado a
tiempo completo a la fiesta: los empresarios. Es muy posible que haya empresarios
que compaginen su actividad de gestion taurina con otras actividades, pero, en

cualquier caso, dada su importancia creo que merece la pena dedicarles unas lineas.

Los empresarios son los productores del espectaculo: gestionan la compra de reses
bravas, contratan la participacién de profesionales taurinos, lidian (nunca mejor
dicho) con ciclépeas gestiones administrativas, y tratan de conseguir una afluencia
de publico que asegure una buena taquilla o, en el caso de festejos populares o de
corridas sufragadas por un ayuntamiento, un impacto econémico importante para

la localidad.

Como todo buen administrador, el objetivo fundamental del empresario taurino es
ganar dinero. Esto lo conseguiran siempre y cuando sus ingresos superen sus costes.
La confeccion de carteles atractivos es la que redundara en mayor afluencia de
publico, pero posiblemente a costa de mayores costes. En momentos de contracciéon
del mercado, es natural esperar una integracion vertical de la produccién, de modo
que el empresario sea a su vez productor de la mayor cantidad posible de las partes
de la oferta del espectaculo: los empresarios son ganaderos, apoderados de toreros,
propietarios las plazas de toros, etc. Si ademas le sumamos la reducciéon del nimero
de empresas, cuadramos el circulo de lo que se viene denominando

despectivamente como ‘el sistema’ o ‘el cotarro taurino’ (Purroy, 2005).

Para analizar la figura del empresario taurino lo razonable es en primer lugar
caracterizar a este tipo de empresas. Para ello, he consultado la informacién de las
sociedades mercantiles ligadas a las plazas mas importantes de Espafia en lo que
respecta a corridas de toros.xii Pese a la diversidad esperada, se puede obtener un
patron general de las empresas. El primero es su reducido tamafio. Con la excepcion

de la empresa responsable de la plaza de toros de Madrid, que se hace cargo del
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personal de la plaza (en 2015 Taurodelta tuvo mas de 200 empleados), el resto de
las empresas oscilan entre los 28 empleados de Toresma y los 3 de Circuitos
Taurinos. Las empresas con mayor dimension son aquellas con propiedad de la
plaza (Toresma en Pontevedra) o con una amplia trayectoria y perspectiva futura
de negocio (Empresa Pagés en Sevilla). El resto son empresas concesionarias de
diversos cosos, lo que conlleva que empresarialmente sea mas conveniente

externalizar los servicios que necesiten para cada explotacion.

La facturacion de estas empresas es muy diversa: en 2015 Taurodelta factur6 cerca
de 23 millones de euros y la empresa Pagés 8 millones, mientras que en 2017
Circuitos Taurinos, Funciones Taurinas y Toresma facturaron entre 0,9, 1,9 y 2,2
millones de euros respectivamente. En los afios analizados dos de las cinco
empresas presentaron cuentas de resultados con ndmeros rojos y sélo la empresa
de Sevilla presenté una rentabilidad econémica superior al 10%. El capital social de
las empresas es por regla general bajo, siendo el méas elevado el de la empresa Pagés,
que alcanza unos muy escasos 75 mil euros, y ademas son empresas con poca
antigiiedad, siendo la mdas veterana Toresma, fundada en 1993 (la fecha de

constitucion de la empresa Sevilla Pagés SL es del 10 de julio 2002).

La cuenta de pérdidas y ganancias a la que he tenido acceso a través del registro
mercantil no permite desglosar partidas de ingresos y gastos, lo cual hace dificil
evaluar politicas empresariales. No obstante, de nuevo recurro al trabajo de Ramajo
et al,, (2018), quienes, para calcular el impacto econémico de la Feria de Olivenza,
proporcionan informacidon agregada de la facturacion. Por lo que respecta a los
ingresos, un 66% proviene de la taquilla, un 2% de servicios complementarios y un
33% de lo que denominan genéricamente ‘Otros ingresos’, que en su caso incluye
una serie de subvenciones publicas parala promocién de la feria. Por lo que respecta
a los gastos, toreros y cuadrillas acumulan un 54% del total, los toros un 24% y el
epigrafe de gastos generales un 24%.x¥1i La empresa de esta feria taurina inform6 de

un muy escaso rendimiento empresarial, aunque positivo.

El escaso margen empresarial y la amplia factura de gasto en toreros ha dispuesto
un sistema empresarial con fuertes conexiones con la gestion de las carreras de los
toreros. Con alguna excepcion, como es el caso de Circuitos Taurinos, el resto de las

empresas apodera directamente o estan mas o menos ligadas a diversos toreros. De
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los diez primeros toreros del escalafén en 2018, seis estan ligados con grades casas
empresariales: Roca Rey (Empresa Pagés), El Fandi, José Maria Manzanares y Juan
José Padilla (Funciones Taurinas), Ginés Marin (Fusion Internacional por la
Tauromaquia) y Sebastian Castella (Simon Casas Production). El resto del top ten de
ese afio aparece con apoderados mas o menos independientes: Enrique Ponce
(Victoriano Valencia), El Juli (que en cualquier caso tiene como apoderado a un
miembro de la familia Lozano), Alvaro Lorenzo (que en 2019 ha regresado al
entorno de la familia Lozano, Toresma), y Miguel Angel Perera (entre cuyos nuevos
apoderados se encuentra Santiago Ellauri, a quien tradicionalmente se ha vinculado

con la empresa de Sevilla).

Asi pues, parece razonable suponer que parte del rendimiento empresarial pueda
venir derivado de las comisiones por apoderamiento de los toreros que
precisamente acaparan mas y mejores puestos en las ferias. Tal y como ha aceptado
Simon Casas en numerosas entrevistas, este no es el mejor sistema de gestion para
el conjunto de la fiesta, pero quedarse al margen del mismo deja a los empresarios
con una desventaja sobre sus competidores. En este sentido, en el registro mercantil
he localizado las cuentas de explotacion de la empresa Simon Casas Apoderamiento
SL. Entre los ejercicios 2013-2017 factur6é un promedio de 544 mil euros, con un
rendimiento promedio de 8.500 euros anuales (en dos ejercicios figuran pérdidas
importantes). Ni que decir tiene que desconozco los negocios de esta empresa, pero
la facturaciéon supuestamente por motivos de apoderamiento no es ni mucho menos

pequena.

Los empresarios en general han venido manifestando la necesidad de reformar
diversas cuestiones del sector. Asi, en la asamblea de diciembre de 2018 de la
Asociacion Nacional de Organizadores de Espectdculos Taurinos, ANOET, su
presidente, Simon Casas, proclamo la necesidad de regular y equilibrar los costes de
produccién: regular los pliegos de condiciones para que el dinero de taquilla se
dedique la prioridad en los contenidos de programacién; y solo después considerar

los honorarios de los artistas, que se juegan la vida delante del toro.xv

Desde un punto de vista del conjunto del sector, es mas que evidente que una rebaja
de los costes asociados a la produccién del especticulo redundaria en beneficios

para todos los agentes: ganaderos, toreros y empresarios. Lo que no parece que se
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apunte es ninguna medida dirigida a reducir los precios de un espectaculo
ciertamente oneroso, que pudiesen finalmente aumentar la demanda. A este aspecto
me referiré a continuacion, cuando trate el siguiente agente del mercado taurino: el

publico.

6. El publico
La demanda de festejos taurinos se deriva de la afluencia de espectadores. Como
cualquier analisis basico de demanda, hay que comenzar proponiendo un analisis de

la cantidad consumida y del precio que se paga por la misma.

Comencemos por la cantidad. ;Qué se consume exactamente? ;Qué busca el
espectador? Ademds de una serie de horas de entretenimiento, el hecho
tauromaquico es dificilmente comparable a la compra de una entrada de cine. Es
evidente que se pretende conseguir un rato de diversion. Pero se va mas alla. Asistir
a un evento taurino es compartir una celebraciéon mistica, un rito, una manera de
entender la vida. De hecho, no esta claro cémo definir un festejo taurino: deporte
(Ponnu, 1984), entretenimiento (Cohen, 2014), espectaculo (del Moral, 2003)... La
polisemia del concepto es una caracteristica fundamental de la ambigiiedad que
yace en la base. La mayor exaltaciéon es probablemente la que denomina a la
tauromaquia como un rito sacrificial, una vision compartida por los psicélogos
freudianos, en la cual el toro es el tétem (Douglass, 1997). En particular, la
admiracién por la estética del toreo ha llevado a declarar las corridas de toros como
un arte escénico (Abella, 1994), el cual no esta al alcance de todo el mundo, y s6lo
los auténticos aficionados pueden llegar a disfrutar de él en todas sus dimensiones.
Esto conlleva la imposibilidad que espectadores ocasionales, como por ejemplo los

turistas, puedan llegar si quiera a entender la dimension de lo que estan viendo.

Uno de los aspectos remarcados por los trabajos antropoldgicos como el de Douglass
(1997) es la identificacion de los festejos taurinos como un rito iniciatico (aspecto
muy presente en los festejos populares), asi como una tradicién y una herencia
cultural a ligada a la identidad nacional (el toro como referente de la marca Espafia).
Recientemente la cadena de pago Movistar Television, comercializadora del canal

tematico dedicado a los toros, lanz6 una campana de promocién bajo el lema “Soy
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taurino”. En este momento cabe preguntarse como se genera o se reproduce la

identidad personal en general y en particular la identidad taurina.

Segun Tajfel (1981), la identidad social es "la parte del autoconcepto de un individuo
que deriva de su conocimiento de su pertenencia a un grupo (o grupos) social junto
con el valor y el significado emocional que se le atribuye" (Tajfel, 1981, p. 255). Esta
percepcion subjetiva de identificacion implica dimensiones cognitivas, afectivas y
evaluativas de la identidad. La dimension cognitiva se refiere a la autoclasificacion
como miembro de un grupo, esto es, que un individuo se categorice como taurino.
La dimension evaluativa esta asociada con las connotaciones de valor, al comparar
a las personas del grupo con las personas fuera del grupo, y asignar una valoracién
positiva por motivos diversos (por ejemplo morales, ecoldgicos, o incluso de
impacto econ6mico). Finalmente, la dimensién afectiva implica apego emocional, el
desarrollo de sentimientos de cuidado, amor y preocupacion por los miembros del
colectivo. Esta triple distincién no implica que todas las dimensiones de identidad
deban estar presentes simultdneamente para calificar como una identidad colectiva.
Asi pues, se puede definir la identidad taurina como una autoclasificacion de los
individuos como taurinos, incluyendo sus evaluaciones de su pertenencia al

colectivo y su vinculacién afectiva con la tauromaquia y con el resto de taurinos.

El modelo de opinién de masas de Zaller (1992) explica como los individuos generan
sus preferencias politicas en cuestiones mas alla de su experiencia inmediata o de
un completo conocimiento personal de un tema, es decir, cuando se dispone de poca
experiencia de primera mano. Este marco cognitivo bien puede adaptarse al hecho
taurino. Asi, los mecanismos mediante los cuales una persona forma su identidad
taurina son dos: basados en la informacién o basados en la experiencia. El primero
tiene que ver con los mensajes que recibimos por parte de la élite politica y de los
medios de comunicacidn. Esto tiene dos dimensiones: la conciencia del hecho en si
(si hay debate sobre el tema) y el tipo de mensaje que se transmite (positivo o
negativo). El mecanismo basado en la experiencia se basa en el contacto personal y
en la experiencia directa con el hecho taurino. Hoy en dia el debate efectivamente
estd en el tablero, y los mensajes que se transmiten son en muchas ocasiones
negativos y no suficientemente contrarrestados por otros de signo contrario. Pero,

ademas, en la sociedad espafiola cada vez se da un menor contacto directo con la
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tauromaquia. De ahi que haya informes de plataformas antitaurinas que enfaticen el

menor apoyo social de la fiesta en general.

Para analizar el perfil de los aficionados taurinos disponemos de los resultados de
la Encuesta de Habitos y Practicas Culturales que elabora el Ministerio de Cultura y
Deporte, una encuesta cuatrienal cuyos ultimos datos pertenecen al periodo 2014-

2015, periodo para el que se recogieron 16,500 encuestas en el territorio nacional.

Un 62% de los encuestados valor6 entre 0 y 2 en una escala de 0 a 10 su interés por
los toros, cifra que llega al 70% si sumamos a todos los que manifestaron un interés
inferior a 5. Un 13% declaré un interés entre 5y 6 y el 17% restante elev6 dicho

interés entre el 7 y el 10.

Hay mdas hombres que mujeres interesados en temas taurinos, alcanzandose
mayores niveles de interés a partir de los 45 afios y especialmente entre los mayores
a 65. Dado el menor nivel educativo de las generaciones de mayor edad, no es de
extrafiar que haya mayor interés por parte de la poblacién con menor nivel de
estudios o entre los jubilados. El interés por los toros es superior en las localidades

de menos de 10 mil habitantes.

Por lo que a la asistencia a espectaculos se refiere, un 10% declaré haber asistido a
algun festejo. Estas cifras son superiores entre los hombres y de modo interesante
entre los mas jovenes, éstos particularmente en festejos populares.*’ Los que menos
asisten a las corridas son aquellas personas con menor poder adquisitivo,

estudiantes y jubilados, asi como los habitantes de las grandes ciudades.

La satisfaccion de los asistentes a los festejos fue mayoritariamente elevada (un 7,8
de media) y en general la mayoria que acudié a una corrida fue pagando (solo un
20% lo hizo de manera gratuita), contando los abonados tan solo un 10% del total

de asistentes.

Un 18% de la poblacion declaré haber visto festejos por televisiéon, siendo este
porcentaje mucho mas elevado entre la poblacion de mas edad, y mayoritariamente
en regiones con canales publicos que emitieron festejos: en Andalucia, Aragon,
Castilla-Ledn, Castilla-La Mancha, Extremadura y Navarra mas de un 25% de la

poblacién declaré haber visto toros por television.
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Entre los motivos que se aducen para no haber asistido a festejos taurinos,
mayoritariamente es la falta de interés (40%) o el desconocimiento (“me resulta
dificil de entender”, un 19% o “hay poca informacién”, un 2%). De manera evidente,
la falta de interés aumenta en las generaciones mas jovenes: un 44% de los
encuestados entre 15 y 19 afios, frente al 40% entre 35 y 44 afios y el 35% entre los
que tienen 65 o mas afios. La misma tendencia, pero mucho mas acusada, se observa
en lo que respecta al desconocimiento (un 23% declara no entender o no tener

informacién entre los mas jovenes, frente al 11% de los mayores).

Un significativo 8% declar6 que no acude o no lo hace mas veces a corridas o
espectaculos taurinos (por lo tanto, se incluye en la pregunta a los festejos
populares, habitualmente gratuitos) por ser un espectaculo caro. Es interesante
apreciar que la preocupacion por los precios aparentemente es menor entre los
jovenes,*i sin embargo, de aquellos que manifiestan algin interés o conocimiento
por los festejos taurinos, un 23% de los mas jovenes (entre 15 y 25 afios) declaran
que no van mas a los toros por ser un espectaculo caro, frente al 19% del resto de la
poblacion, cifra en cualquier caso bastante elevada. Es interesante igualmente que
entre los jovenes con interés, un 5% declara no ir a los toros por no tener con quien
ir.

La encuesta muestra una comparativa de la asistencia o consumo de otras
actividades culturales (lectura, asistencia a conciertos y museos, etc.) de la
poblacion en general y de los asistentes a festejos taurinos. Los resultados presentan

unas cifras de consumo cultural superior entre aquellos que asisten a los festejos.

Esta radiografia del consumo taurino, pese a ser ilustrativa, bajo mi punto de vista
es claramente incompleta. Aunque aparentemente los jovenes no parecen
preocupados por los precios de las entradas (o incluso menos que el resto), si
condicionamos por una variable como el interés, encontramos justo el resultado
opuesto. Aparece en este punto la necesidad de un analisis mas pormenorizado del
consumo taurino, en el cual efectivamente se consideren simultdneamente todos

aquellos factores potencialmente claves para explicar el fenémeno.

La evidencia empirica en todo caso, confirma la mayor afinidad con el hecho taurino

en aquellas regiones con mayor actividad o difusién taurina, asi como menor
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afinidad en las generaciones que han tenido menos contacto con la tauromaquia. Es
interesante notar que, entre los jovenes, el interés por la fiesta de los toros se plasma
en los festejos populares, a los cuales sustituyen por corridas de toros por ser éstas

demasiado caras y muy posiblemente por la dimension social que representan.

Estas cifras clarifican que la demanda de festejos taurinos, y la generacién de la
identidad taurina, dependen en buena parte de la experiencia y los mensajes que se
reciben. Es comprensible la prevencion de los toreros (y de sus apoderados) por
quemarse por salir en television, asi como la negativa a renunciar a los derechos de
imagen. No obstante, el interés privado de unos agentes creo firmemente que va en
contra de los intereses generales de la fiesta, asi como de su supervivencia en

muchas regiones.

Dado que he comenzado este epigrafe refiriéndome a las cantidades consumidas por
el espectador taurino, quiero terminar refiriéndome al coste. Dada lo
imprevisibilidad de una corrida o un festejo popular, un espectador compra una
cantidad esperada de emociones, que solo podra obtener asistiendo a lo que sucede
en el ruedo. La singularidad y la incertidumbre son dos aspectos fundamentales del

suceso taurino.

La cantidad se adquiere a un coste. El precio de la entrada suele ser la parte mas
evidente del importe asociado a un festejo. Pero no es la Unica parte: el coste de
oportunidad de no asistir a otros eventos, junto con los costes adicionales ligados al
transporte, al alojamiento en el caso en el cual tengamos que trasladarnos a otra
localidad, etc. Cuando incurrimos en gastos de disfrute complementarios a la
corrida, como por ejemplo viajar a una nueva ciudad o las consumiciones antes,
durante, o después del evento, es razonable asumir que ése un gasto que aumenta la

utilidad esperada de la corrida, a la vez que disminuye la parte incierta del disfrute.

Esta diferenciacién entre coste de la entrada, coste hundido o coste que mejora el
resultado esperado de la corrida es importante. Asi, los festejos populares, pues,
pueden no implicar pagar un precio, pero si que suponen un coste, tanto para el que
se desplaza desde otra localidad, como para el local que tiene que soportar las
incomodidades de las talanqueras de las calles. Finalmente, reducir determinados

costes (aparcamiento, inseguridad, disponibilidad de aseos adecuados, etc.) o
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aumentar la oferta de actividades complementarias al acto taurino, por ejemplo para
acompanantes que no deseen acudir al festejo, pero si disfrutar una tarde o un fin

de semana en una feria, redundara en una mayor afluencia de publico.

7. Las instituciones
Pese a que nos podemos descargar corridas de toros o ver encierros por Youtube,
los festejos taurinos no tienen lugar en la nube. Se dan en un sitio en particular y a
una hora muy concreta. Igualmente, hay sitios en los que no hay toros, o ha dejado
de haberlos. Ciclicamente las sociedades, y en consecuencia los poderes publicos,
han promovido y han trabado la tauromaquia. Lo que vivimos hoy en dia, pues, no
es ni mucho menos novedoso. No obstante, mas alla de la ideologia reinante en cada
momento, lo que aqui nos ocupa es la influencia de las instituciones en la dimensién

econdmica de la fiesta de los toros.

Lépez Martinez (2014) presenta una evidencia segun la cual una gran cantidad de
festejos en Espafia se da gracias a las subvenciones de entidades locales. Siguiendo
este argumento es razonable asociar el impacto de la gran recesién en las arcas
publicas de muchos municipios para explicar la enorme caida de festejos entre 2008
y 2018. Los niimeros parece que avalan este argumento. Asi, segin lo publicado en
Royuela (2019), desde 2001, de los cerca de 8.000 municipios espafioles, en algo
mas de 1.500 se ha celebrado algun festejo con picadores. De este volumen, en 2018
soOlo en 387 (una cuarta parte) se han celebrado corridas. En Royuela (2015) se
muestra un modelo de regresion simple segun el cual la caida en el sector de la
construccion, muy ligado a la financiacion local, es uno de los mayores factores de

descenso de los festejos taurinos a nivel provincial xvii

No obstante, los festejos taurinos no solo tienen costes para los ayuntamientos.
También tienen beneficios asociados. Hay dos tipos de impacto que merece la pena
considerar. El primero es estrictamente el impacto econémico. De acuerdo con los
trabajos de Medina (2016) y de Ramajo et al. (2018) gracias al impacto indirecto e
inducido de las corridas de toros, por cada euro que se gasta en adquirir una entrada
se generan tres euros adicionales de impacto total. Es muy importante el segundo
de los citados trabajos, ya que por primera vez se realiza una encuesta a visitantes y

locales para cuantificar el impacto total, asi como el que se queda en el territorio, de
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una feria taurina. La Feria del Toro de Olivenza duplicé durante tres dias la
poblacion de la localidad, recibiendo 1.700 personas que pernoctaron fuera de su
residencia habitual con motivo de la feria. El estudio disecciona multiples aspectos
de la satisfaccion con el evento, que es en general muy elevada, tanto con la feria en
su conjunto, como con los espectaculos taurinos, que son vistos por los oliventinos,
sean o no aficionados, como fundamentales para un evento que entienden como

generador de riqueza y de imagen para el municipio.

De modo similar, segin Pastor Monsalvez et al. (2018), el impacto econémico en
2017 de los 9.700 festejos populares en la Comunidad Valenciana supuso un flujo
monetario de 37 millones de euros. Esta evidencia muestra como en municipios de
reducido tamafio los festejos taurinos permiten compensar la falta de economias de
aglomeracién con eventos que suponen la concentracion de actividades culturales

en un corto espacio de tiempo.

El segundo tipo de impacto trasciende el estrictamente econémico. Es lo que se
denomina el capital social. Cuando cruzamos una calle con tranquilidad con el
semaforo peatonal en verde, nos fiamos que los coches respetaran la sefial. Esta
confianza en que nuestros vecinos respeten las normas de trafico es parte de
nuestro capital como sociedad. Este capital es dificil de construir, sufre de una
elevada tasa de depreciacion y se sustenta muchas veces en compartir con nuestros
conciudadanos espacios publicos, y aspectos de nuestra vida social que
transcienden nuestros aspectos privados. Los carnavales de Cadiz, la Semana Santa
de Cuenca o els correfocs y els castellers en Catalufia, son ejemplos de este tipo de
inversion en capital social. En muchas partes de Espaiia los festejos taurinos son la
base en la que se sustentan las fiestas populares y, en suma, ayudan a compartir la
vida publica y a mantener el capital social. Bajo esta perspectiva, el dinero publico
dedicado a los toros bien puede leerse como inversién, y no solo como gasto

corriente.

Junto con los ayuntamientos, las Diputaciones y la Comunidad Auténoma de Madrid
son propietarias de plazas de toros, que subastan al mejor postor cada cierto tiempo.
Desde hace tiempo, la mayoria de estas entidades ven los festejos taurinos como una
fuente de ingresos y su preocupacién por fomentar la aficion o cuidar a la ya

existente es a lo sumo escasa. Tanto la patronal taurina, como diferentes entidades
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claman por un mejor trato en los pliegos de condiciones, mientras que algunos
académicos antitaurinos pero contrarios a la prohibicion (Cuberes, 2018) claman

justo por lo contrario: subir los impuestos a los toros.

Estonoslleva a analizar el impacto de las variaciones del IVA en las corridas de toros
con motivo de la gran recesion. La subida del IVA al 21% durante la crisis fue
mayoritariamente repercutida en el precio final de las entradas, mientras que en
2017 el IVA de los espectaculos en directo bajé al 10% y no estd nada claro que

efectivamente supusiese una bajada mayoritaria en los precios de las entradas.

Cuando los economistas evaliian el efecto neto de una reduccién de impuestos,
asumen que hay diferentes posibilidades en el resultado final. La primera es que las
empresas mantengan sus precios y que, con menos IVA, baje el precio final que paga
el consumidor. En este caso seria de esperar que se produjese un aumento de la
venta de entradas y en consecuencia que se diesen mas corridas. Las empresas
ganarian a través de aumentar la cantidad de entradas vendidas. La segunda opcidn,
en cambio, es que las empresas no reduzcan el precio de venta de venta al publico,
lo cual implica, en la practica, un aumento del precio que recibe efectivamente la
empresa. Esto deberia conllevar que saneen balances, y que, por ejemplo, se puedan
dar mas novilladas, o en general mas festejos a priori menos rentables. Dentro de
esta segunda opcion también cabe la posibilidad de que las rentas generadas por el
aumento del precio cobrado por las empresas se distribuyan entre los distintos
agentes de oferta: empresarios, toreros y ganaderos. Dado que entre 2017 y 2018,
pese a la recuperacion econdmica, ha seguido cayendo el nimero de festejos, en mi
opinion la reduccién impositiva disfrutada por el sector no se ha repercutido en el
consumidor, ni en precios ni en cantidades. Dado que ha habido unas empresas que
han bajado los precios y otras que no lo han hecho, creo que a futuro hay un ejercicio
muy interesante que hacer en Espafia sobre la elasticidad precio de la demanda de

festejos taurinos.

Sin entrar a valorar los programas partidistas pro y antitaurinos (de nuevo otro
trabajo por delante que analizar),*iii hay muchas otras dimensiones en las cuales las
administraciones publicas inciden en la fiesta de los toros. Valga como ejemplo las
cuotas a la seguridad social. Pese a que suponen un elevado montante para las

empresas, desde el punto de vista del trabajador son particularmente beneficiosas,
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y para la caja de la seguridad social, mas onerosas que otros regimenes (referencia
obligada en este tema es el trabajo de Hurtado Gonzalez, 2013). En consecuencia,

tengo muchas dudas que sea buena idea abrir una reforma en este ambito.

8. Reflexiones finales
Cualquier ambito social tiene una dimensiéon econémica. Las finanzas, la salud, la
religion, el cine, las drogas, el ejército... La fiesta de los toros no es ninguna
excepcion. Muchos principios econdmicos pueden emplearse para estudiar la fiesta
brava. En estas paginas he descrito de manera breve algunos de los aspectos que
entiendo mas relevantes, aunque a buen seguro me he dejado muchos otros que, por

espacio o por simple descuido, no he llegado a abordar.

En todo caso, a modo de resumen o de reflexidn final, quiero destacar una serie de
puntos relevantes. El primero de ellos tiene que ver con la caracteristica de los
festejos taurinos como un bien de consumo de tipo cultural. Esto implica una
importancia clave del conocimiento del producto por parte del consumidor. Este
conocimiento es clave tanto para la reproduccién y promocién de la demanda, como
para la jerarquizacién de los actores de la oferta, especialmente los toreros. En
ambas dimensiones del mercado la difusién masiva del espectaculo es un elemento
que suma, aunque individualmente para los actores ya consolidados, quienes ya
tienen una imagen de marca, esto no tiene por qué ser asi, y por lo tanto es razonable

que se opongan a una sobre-exposicidn.

Un segundo aspecto tiene que ver con la concentracién de la actividad y de los
ingresos en pocos agentes. Es norma y no excepcion que pocos toreros sumen mas
corridas y mucho mas dinero que el resto del escalafon junto. Igualmente, es normal
que en festejos populares se desee disfrutar de toros de las ganaderias mas
prestigiosas llegandose a pagar auténticas fortunas por ejemplares de ganaderias
miticas. Este aspecto se acentda cuando la informaciéon al consumidor es menor. Es
mas dificil que se genere conocimiento de toreros nuevos si la comunicacion de
masas sobre el hecho taurino es casi inexistente. Es posible que antes cortar una
oreja en Madrid supusiese dar una vuelta a Espafia por todas las ferias. Hoy en dia

hay que cortar tres rabos para que trascienda una actuacion.
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El hecho de que el espectador taurino busque lo excepcional, el acontecimiento, hace
dudar de la efectividad de las bajadas de precios. Durante la gran recesion, no parece
que los empresarios hayan intentado bajar los precios para atraer mas publico. Y,
salvo excepciones, tampoco han aprovechado la bajada del IVA para reducir el
precio de las entradas. Si asi lo han hecho, serd por algo. Posiblemente porque
entienden que la reduccion del precio no iba a suponer un aumento de publico
suficiente como para compensar la bajada de ingresos: la demanda es poco elastica
a las bajadas de precios. Sin embargo, una fracciéon importante de la gente con

interés en la fiesta declara no ir a los toros por la carestia del espectaculo.

Los economistas dicen fiarse poco de lo que dice la gente y mucho de lo que
efectivamente hacen. Creo de enorme interés analizar la elasticidad-precio de la
demanda taurina a partir de los cambios impositivos que ha experimentado el
espectaculo durante la gran recesion (primero subida y luego bajada del IVA).
Recopilar la informaciéon de precios de las entradas, asistencia a las plazas, toreros
actuantes, etc., parece una ardua tarea, pero posible. Todo seria mucho mas sencillo
si hubiese un sistema de informacion global de la fiesta de los toros, algo que hoy

brilla por su ausencia.

Creo que este breve trabajo que tiene usted en sus manos es un simple aperitivo de
todo lo que puede llegar a estudiarse en el sector. Aun asi, todos los analisis que se
hagan no serviran para nada si las conclusiones que conlleven no se pueden aplicar.
Sirva como ejemplo lo que entiendo que se deriva de mis comentarios sobre la
novilleria: intentar crear, aunque sea solo para este escalafon, una especie de liga
nacional, estructurada, que permita generar conocimiento entre la aficion y el gran
publico y en definitiva aumentar la demanda. Esto no tiene sentido sin una

estructura profesional, la cual ni existe, ni imagino que mis ojos lleguen a ver.

En cualquier caso, el mercado siempre mandara y sera implacable. Si fuese cierto
que “se torea mejor que nunca”, sera como resultado de tres siglos de evolucion
técnica y artistica. Si el toro de hoy es mas bravo que nunca, sera la conclusion a
siglos de seleccidn. Y si el sistema taurino es el que es, también es el resultado de
fuerzas de mercado que ha expulsado a los mas ineficientes. Del mismo modo que
Gallito penso en las grandes plazas monumentales, también sofié con la figura del

apoderado, tal y como le transmitié a José Flores “Camard”, posteriormente
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apoderado de Manolete. Si este tipo de apoderado es hoy una rara avis, lo es porque
los propios toreros se decantan por otro tipo de agente que les gestione de sus

carreras. Sus motivos tendran.

;Qué pueden hacer entonces los que quieran continuar con los estudios taurinos?
En primer lugar, perseverar con su aficion, la que a buen seguro tiene la mayoria de
personas a las que he citado en estas lineas. A continuacién, y de manera
fundamental, basarse en el rigor, incluso académico o cientifico, para que, en su caso,
los poderes publicos lleguen a tomar conciencia y actien en sus respectivos ambitos.
Y, por ultimo, mantener su independencia, para no sumarse a la voragine del
mercado taurino que todo lo absorbe y condiciona, de manera despiadada, brutal y,

sin embargo, en muchos dmbitos de manera fructifera.
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Notas

i Cohen (2014) cita ejemplos actuales de espectaculos de luchas entre toros en Turquia, el Golfo
Pérsico, Bosnia, Kenya, Bangladesh, Korea del Sur, Japén y China, mientras que Chio (2018) afiade a
la lista Laos y Vietnam.

it E] primer festejo del que se tiene conocimiento es del afio 1088 en la ciudad de Avila, celebrando el
casamiento de Don Sancho de Estrada y Dofia Urraca Flores. Guillaume-Alonso (1994) relata como
se organizaban fiestas de toros para conmemorar coronaciones, bodas o viajes reales o nobiliarios,
mientras que Lépez Martinez (2002) describe los festejos histéricos conmemorativos de la festividad
del Corpus Christi. El mismo autor también describe resefias documentadas derivadas de conflictos
legales: en 1614 los cartujos de Jerez reclaman al rey que las autoridades municipales les requisaban
sementales para correrlos y matarlos en festejos taurinos, recibiendo posteriormente una
compensacion inferior a su precio.

iii Ademas de la diferenciacion basica entre corridas y festejos populares, la diversidad es muy amplia
dentro de cada una de ellas. Sin dnimo de ser exhaustivo podemos identificar dentro de las corridas
una primera diferenciacién tiene que ver con la presencia o no de la muerte publica del animal, como
sucede en Espafia, Francia y la mayoria de territorios ibero-americanos, frente a la corrida a la
portuguesa, que tiene lugar en el pais luso asi como, por ejemplo, en los Estados Unidos. Una segunda
diferenciacion tiene que ver con la edad del animal, distinguiéndose entre corridas de toros,
novilladas picadas o sin picar y becerradas, asi como tentaderos publicos y hasta ‘fiestas camperas’.
Dentro de los festejos populares la diversidad es atin mayor, aunque en ellos por regla general no se
da muerte al animal. Emilio Esteban Gordo (2005) enumera entre los espectaculos taurinos
populares en Espafia los siguientes: encierros (en recinto cerrado o en campo abierto), sueltas de
reses (con multitud de modalidades, incluyendo por ejemplo los bous a la mar), toros embolados o
de fuego, toros enmaromados o ensogados y los espectaculos taurinos populares ejecutados por
profesionales. Ademas, podemos incluir otros espectaculos populares en otros paises, como las
corralejas en Colombia o Costa Rica, o las corridas landesas y las camarguesas en Francia.

v Caballero de la Cruz (2005) describe la ganaderia brava como “econémicamente deficitaria” y cita
a Domecq (1998), quien concluye que es “una actividad ruinosa que se mantiene gracias a un
trasnochado romanticismo de sus propietarios”.

v En este sentido es interesante el ejemplo de la ganaderia de Coquilla, que tuvo que ser vendida por
las deudas de su ganadero, pese a ser una da las ganaderias mas cotizadas en aquellos momentos
(Sanchez Lépez, 2018).

vi Lo que en economia se conoce como un shock externo, que puede ser tanto de oferta, como por
ejemplo una subida de los precios del petrdleo derivada de una guerra en Oriente medio, como de
demanda, como pudo ser la crisis de las vacas locas y la caida de la demanda de la carne de vacuno.

vii En 2018 los diez primeros puestos del escalaféon fueron Andrés Roca Rey (54 festejos), El Fandi,
José Maria Manzanares, Juan José Padilla, Enrique Ponce, El Juli, Alvaro Lorenzo, Ginés Marin,
Sebastian Castella y Miguel Angel Perera (32 festejos).

viii En este trabajo se describe la aproximacion econométrica de estos modelos: a partir del uso de un
modelo de panel pool y distinguiendo por categoria de la plaza, se aproxima el efecto en el volumen
de actuaciones del mayor o menor corte de orejas, lo que denomina el talento. Para capturar el
carisma afiade al modelo anterior efectos fijos para cada matador. Con el aumento en la bondad del
ajuste del primer modelo al segundo se pueden medir todos los factores no observables no asociados
al talento (corte de orejas), lo que es una aproximacidn por diferencia, del concepto de carisma.

ix De manera singular algunas ganaderias han podido disfrutar de esta caracteristica de “figura” en su
ambito, siendo las mas toristas, y por tanto las que por si mismas han atraido espectadores
independientemente de los toreros actuantes, las que han podido capturar este tipo de rentas. En su
analisis de la temporada de 2007 Royuela identifica la ganaderia de Victorino Martin como la tnica
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que disfrutada de este rango. Igualmente, algunos profesionales no protagonistas, banderilleros,
picadores, recortadores o incluso los duefios de cuadras de caballos o los responsables de las paradas
de bueyes, también han tenido su distintivo y han podido recoger los frutos, aunque con muchos
menos resultados en su cuenta corriente.

x La ultima encuesta de empleo del tiempo disponible es la correspondiente al periodo 2009-2010,
en la que redujeron los epigrafes de consumo cultural (Aficiones e informdtica) de 21 a 10, con lo que
ya no se dispone del detalle de consumo de espectaculos taurinos.

xi Asumo que hay otros profesionales que no son toreros pero que trabajan a tiempo completo en
torno a la fiesta. Es el caso de los duefios de cuadras de caballos, mozos de espadas, conductores,
sastres taurinos, etc. Por la autoimpuesta brevedad de este ensayo, propongo el analisis de todos
estos profesionales como objeto de futuros estudios.

xi La informaciéon se refiere a las cuentas publicadas en el registro mercantil de las siguientes
empresas: Sevilla Pages SL; Funciones Taurinas SA; Taurodelta SA; Toresma SA; y Circuitos Taurinos
SL. No me ha sido posible acceder en el registro mercantil a la informacion de la actual empresa
gestora de las plazas de Madrid, Valencia y Alicante, Simon Casas Production.

xii Tal y como comentan los autores de este trabajo, las proporciones son similares a las
proporcionadas por la empresa regente de la plaza de toros de Illlumbe: el gasto en toreros suponia
en promedio un 46% del volumen total de gastos, el gasto en ganaderias un 24% y el resto de partidas
el 30%.

xiv. Ademds de estas cuestiones la junta directiva de la ANOET trasladé su intencién de seguir
trabajando en la Reforma de la Normativa de Seguridad Social y en el Plan de Industrias Culturales,
y ademas comenzar a trabajar en nuevas iniciativas: Implicacion determinada de los empresarios en
el seguimiento del convenio colectivo para dinamizar el didlogo social; Afirmacién de los conceptos
de mercado frente a la clase politica y las administraciones; Andlisis de las normas y criterios de
condiciones para las concesiones de las plazas; Reduccion de los costes de produccion; Actuaciones
de comunicacion adaptadas para refrescar la imagen del sector; Analisis e iniciativas para la reforma
de los reglamentos; creaciéon de un comité de ética y una mesa intersectorial con las asociaciones
profesionales y la Fundacién Toro de Lidia.

x La encuesta diferencia entre corridas de toros, de novillos o rejones y “otro tipo de espectaculo o
festejo taurino”, lo que he resumido en el texto como festejos populares.

wiEn la tabla 10.7. de los resultados detallados de la encuesta la preocupacion de los mas jévenes por
los precios es tan solo de un 7,6%.

wii Royuela estima que cada punto porcentual que ha caido la construccidn ha supuesto cerca de 150
festejos menos a nivel nacional.

wiit Uno de los primeros andlisis que se hizo al respecto fue con motivo de la repeticién de las
elecciones generales en 2016, desarrollado por La economia del toro (2016).
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