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“El Premio Taurino Or. Zumel en su 25 Aniversario.

Perspectivas de Futuro de [a Fiesta de los Toros”

Predmbulo

Tle me bastaba condiderarme aficionade de lad gue van a lod forad cow pfermancnte
adiduidad, dine gue penaba dar alge de mi a la progeccion de la Fieotn y lambicn en du defenda
contha wenlos modeos gue parecian doplar on contha. Por edt ragon funde of Premis Literari
Tawnino Tuternacional Doctor Gumel,

L progeccisn de la Fieotn hacia mad calidad e¢ y derd ddempre wecesarnia y AR for dande
venga., La defenda contha othod wenttd, me alegre de decorls, wo dizo falta ya gue dedde of ducede de
ete Premia en 1959, la Feeotn eotd en auge. La juventud, conducte watinal fara la comderuacisn
de walpres heredadsd, ol adatlands en plene la Ficota hackendoln mds potalar gue winea, y edta
abdervacion vale tambicn para o Sur de wuestro vecine facd Feanciar.

David Shohet Elias (Patrocinador)

Asi se abre la pdgina web del Premio Literario Taurino Internacional “Doctor Zumel”. Sin
duda, de la lectura de estas lineas se desprende el sentir del simpar y nunca suficientemente
reconocido mecenazgo que para con nuestra Fiesta, a partir de aquel ya lejano 1989, viene
ejerciendo don David Shohet Elias.

Sin embargo, desde que don David, al inaugurar esta pdgina web, escribiera «...la Fiesta
estd en auge. La juventud...estd adoptando de pleno la Fiesta...» jCudnto ha variado el devenir
de los 7oros! Es ahora, ante tantas dificultades, cuando su generosidad para con la Tauromaquia se
nos antoja mds necesaria. Creo llegado el momento de agradecer al patrocinador su esfuerzo y
solicitar de é[ la perseverancia en la extraordinaria idea que ha elevado a estos premios hasta el
mdximo rango entre los galardones del Universo Taurino.

Al iniciar este trabajo, entiendo de justicia hacer un somero repaso por las aportaciones que
su convocatoria, a lo largo de la ya dilatada singladura, ha supuesto para el espectdculo taurino. AL
referido fin, consideraremos la amplitud del abanico de contenidos de sus titulos, pues en ellos se
abordan los mds variados matices del mundo del toro. Parten de una revisién de la Tauromaquia
desde el punto de vista cultural, llegindose, en su iltima edicién, a indagar en su dimensién mds
economicista; preocupdndose, a su vez, por el porvenir del espectdculo y analizando su evolucion en
el tiempo; investigando en la cirugia especifica de las heridas producidas por asta de toro y
buceando en los avances que la ciencia veterinaria ha ofrecido para la mejora y desarrollo de la

)

cabafia brava. Adentrindose en la mitica figura de insignes diestros como “Manolete”, “el monstruo
cordobés”, a la vez que prestando atencion a los escalafones de novilleros y de los [lamados



centauros; recapitulando sobre la técnica y las suertes de torear, a la par que acorddndose del
devenir de los siempre imprescindibles apoderados. Todo ello sin olvidarse de aficionados y de
quienes, desde su discreta labor presidencial, tienen encomendada la defensa de los derechos de ese
colectivo. Y reservando aquellos que los convocan, sabedores de lo fundamental de su colaboracién,
el debido lugar a los medios de comunicacién, para terminar interesindose por la evolucion del toro
de lidia, su manejo y su principal aspecto diferencial: la casta brava.

Es por ello que este concurso, en sus ya cinco lustros de existencia, permitié que estudiosos
de las mds variadas ramas del conocimiento hicieran en sus aportaciones un recorrido por los rasgos
fundamentales de la Fiesta. Buena cuenta de la universalidad de sus galardones se expresa en la
singularidad de los perfiles de quienes con ellos fueron agraciados, la diversidad de sus origenes, su
nivel cultural y su muy estimable formacion.

Haciendo un repaso de sus titulares, y a_fuer de no ser reiterativo, resefiaré a continuacion el
nombre de algunos de los ganadores, habiendo considerado para su inclusion en esta nomina de
premiados la incorporacién de nuevas profesiones en el listado. En el anterior sentido hablaremos de
su primer galardonado, el ensayista Andrés Amords; del veterinario Ramon Barga Bensusdn, el
matador de toros Juan Posada, el escritor Manuel de la Fuente o el ingeniero colombiano Germdn
Bernate, sin olvidar al médico Adridin Martin Albo, al maestro del periodismo taurino Vicente
Zabala, al jurista y critico gastrondmico Pedro Plasencia o a Francisco Tuduri, en representacion de
los presidentes de plaza de toros; a la psicologa Laura Tenorio, al poeta Luis Gutiérrez Valentin;
un matemdtico francés, Marc Lavie; José M* Moreno Bermejo, en su condicion de bibliéfilo taurino
y a quien fue su iltimo ganador, el economista y ganadero Eduardo Martin-Pefiato.

Han sido los merecedores de estos premios quienes, demostrando su interés por la Fiesta,
mediante su contribucién lograron despejar incognitas y poner sobre el tapete las cuestiones de
debate que a todos debieran preocupar cara a su futuro, depositando aquellas ideas que, a su
entender, pudieran coadyuvar a mejorar sus perspectivas.

Representa una ardua labor desarrollar un trabajo como el que uno se habrd de auto-exigir
para tener opcién de éxito en ésta prestigiosa convocatoria, pero, a buen seguro, fueron la conciencia
de aficionado y el amor a los Toros los principales motivos que condujeron a realizar el esfuerzo a
cuantos se atrevieron a asumir el reto. Decia quien fuera presidente de los Estados Unidos Frankfin
D. Roosevelt: «Ew la wia bay alpe peor gue & fracaco, we bater intentade o crton. Procurarlo y
confiar en que, en todo caso, la conciencia descansard por haber trabajado para ello, es lo que nos
conduce ciertamente a quienes 0samos que nuestra apreciacion sobre cémo aportar iniciativas en pos

de la Fiesta, pudiera algin dia ver la luz a través de la reconocida publicacién que posteriormente
recopila los “Zumel”.

No me olvidaré en este predmbulo de quienes desde su silenciosa labor colaboran de manera
Sundamental en el desarrollo de cada una de las ediciones del premio, los componentes de su
prestigioso jurado, pues ellos, haciendo gala de evidente independencia y ecuanimidad, han
conseguido dar vitola a sus fallos anuales.

No conozco el niimero de trabajos que se presentan cada afio a la convocatoria, no sé del
método utilizado para elegir la temdtica anual, pero si he de afirmar que, a través de su historia,
todos los titulos han gozado del suficiente atractivo como para trecabar la atencion de un
importante elenco de estudiosos de la materia. A buen seguro, la razon de que asi suceda estriba en



la oportunidad de su planteamiento, los problemas que en ellos se debaten y el fondo cultural que los
mismos encierran.

A mi parecer, nada sencillo serd seleccionar el tema, pero, haciendo abstraccion de ello, me
permito preguntar ;Cuan desinteresado esfuerzo ha de suponer leer con la suficiente atencion cada
uno de los trabajos? Alguien podrd hablar de lo reducido de su extension, treinta folios, pero,
cconocemos que su tiempo de lectura, con la requerida atencion y detenimiento, dificilmente bajard
de las dos horas? ;Sabemos de lo penoso de analizar decenas de trabajos, sobre una misma materia,
sin perder la concentracién? ;Nos hacemos idea de la dificultad de mantener la ecuanimidad en el
transcurso de largos dias leyendo, a pesar del cansancio o hastio que pudiera llegar a embargar a sus
titulares? Reconozcamos aqui los méritos de quienes conforman este tribunal, y seamos justos con
sus veredictos, pues de su contrastada categoria es buena muestra la diversidad de los perfiles de
quienes, fruto de su decision, durante los 1iltimos veinticuatro afios fueron galardonados.

Corresponde ahora, como cada afio, emprender una nueva etapa al objeto de conseguir
igualar el éxito de 2012. A dicho fin con cardcter previo, sus miembros han necesitado superar un
primer reto, acordar el asunto sobre el que habria de versar la nueva edicion.

Leo con detenimiento su titulo: “E[ Premio Taurino Dr. Zumel en su 25
Aniversario. Perspectivas de Futuro de la Fiesta de los Toros’. No se precisa
excestva perspicacia para intuir lo muy acertado de su eleccion y entender que la misma estd hecha
desde la generosidad y el desprendimiento. Unas “Bodas de Plata”, sin duda merecen una reflexion
sobre lo mucho aportado al mundo del toro por la iniciativa en su dia auspiciada por don David
Shohet. Mas quienes decidieron sobre el titulo, a fe que antepusieron la necesidad de hallar férmulas
para atajar el muy delicado momento por el que atraviesa la Fiesta a recrearse en la mds que sequra
recepcion de alegatos de complacencia que, sobre la bondad de la idea, la magnitud de la obra o la
magnanimidad de su creador, la soledad de la primera parte del enunciado, a ciencia cierta, les
hubiera procurado.

Por el contrario, el jurado con su decisién, aun reservando el merecido recuerdo a la
importancia de este aniversario, impele a los aspirantes a realizar un mayor esfuerzo en el aporte de
soluciones alternativas que permitan soslayar la compleja actualidad, adentrindose en el andlisis de
“Perspectivas de futuro’.

Deseo explicitar aqui mi felicitacion y agradecimiento a cuantos lo conforman, con su
patrén a la cabeza, pues dejan claro que no olvidan el objetivo prioritario de estos concursos,
reiterando asi su grado de sensibilidad e interés por hacer frente a la compleja encrucijada que
atraviesa la Fiesta y evitando que, con posterioridad, tras haberse regodeado placenteramente entre
miltiples halagos pudieran, entristecidos, acordarse del mensaje que encierra aquel dicho tan

castellano: «Despucs de la lictre ida, palos a la madniguerar.

Aprovecho estos primeros pdrrafos para someter a debate algo que siempre rondd por mi
cabeza; ;Es acertada la denominacion “Fiesta de los Toros”, o pudiera serlo mds eliminar el articulo

y hablar de la “Fiesta de Toros”?

Releo el titular que preside los recopilatorios de las obras ganadoras en anteriores ediciones
de los “Zumel” y comulgo con su expresion “La Fiesta Nacional de Toros”. Es asi como mejor [o
entiendo, pues se trata de poner en evidencia uno de los aspectos fundamentales de la Tauromaquia,
el que representa el esencial elemento diferenciador del resto de las manifestaciones populares: el
toro. Una vez concedido su protagonismo, pienso no debiéramos otorgarle la propiedad “La Fiesta
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de los Toros”. No se trata de establecer una polémica al respecto, sino de aprovechar la oportunidad
p P p P

para intentar un consenso en torno al léxico que pudiera establecerse como mds adecuado a la hora

de referirse a esta nuestra Fiesta.

Reproduzco textualmente un fragmento del articulo “Algo de todo: Aficion taurina’, que
me permito extraer del trabajo del primer ganador de estos premios, don Andrés Amords, en el que

hacia referencia a lo escrito por el poeta Antonio Machado en 1893: «Parece menttra gue thaya
guten de athena @ afcrmar deriamente gue o arte fawine y la aficiin del pillico de Wadrid 2~ las
feerne de tovoe ", de ewewentra oy en wotable decadeweian. Del mismo modo en el dizrio ABC
Gonzalo Santonja recoge del Archivo General de Simancas. « "Festas de Toroe " gue se taw
celetrade de orden de S. TH. en eote predente ane de mil detecientsd detenta y wwon

En mi modesto parecer, somos los humanos quienes tenemos la prerrogativa de ser
titulares/propietarios y no creo oportuno ceder ese privilegio a los toros por mucho amor que les
profesemos, aun reconociéndoles su condicion de elemento indispensable para el desarrollo y
existencia de nuestra Fresta brava, Aqui si hago hincapié en el pronombre posesivo, pues, sin duda,
la Fiesta pertenece a las personas y, por encima de todas ellas, a quienes por detentar la condicién
de aficionados la sentimos tan cerca que la entendemos como propia.

Retomando la efemérides que éste afio se celebra, convendrd no olvidar que el esfuerzo
realizado por cuantos a este galardon aspiramos, en el transcurso de su ya extenso recorrido que
alcanza los veinticinco afios, asi como el inmenso caudal de conocimiento que en sus publicaciones
tiene reflejo, son fruto directo de la obra de una mente que se demuestra privilegiada y que ha sido
capaz de multiplicar exponencialmente su desinteresada inversion fundando, convocando y dotando
econémicamente estos premios literarios.

Recapitulé sobre la categoria profesional de los firmantes de los trabajos ganadores, pero
hemos de presumir el nivel intelectual de cuantos otros profesionales, a buen sequro a pesar de sus
excelentes obras, a dia de hoy, no lograron ver recompensado su esfuerzo en pos de tal galardon,
debido a la gran competencia que en su derredor cada afio se establece.

Dicho lo cual, planteemos la hipétesis de que a cada convocatoria se presenten en torno a
quince aspirantes, deduciremos que hasta ahora optaron a los premios 360 trabajos, entre los que se
pudieron escoger aquellos que, a juicio del jurado, se entendieron los mejores.

Pasemos a valorar el esfuerzo econdmico que desde 1989 viene realizando don David
Shohet. En concepto de premio extendid y atendio cheques por valor de 25 millones de las antiguas
pesetas, corriendo a la vez de su cuenta los gastos inherentes a las antedichas convocatorias, a mds
de los que conlleva la celebracion de sus singulares actos de entrega. Si conviniéramos, desde la
moderacion, que los importes de estas ultimas partidas se cifrasen en otros diez mil euros por
edicion, el total de la inversion realizada por el referido mecenas se cifraria en el entorno de los
400.000€, Mds de sesenta y cinco millones de pesetas!

¢Podemos hablar de alguien, en la historia de la Tauromaquia, que desde la mds ejemplar
discrecion, anonimato y desinterés, realizase tal aporte econdmico en favor de los Toros?
Considerando su peculiaridad y a fin de enriquecer su ilustracion, creo de interés resefiar, que el Sr.
Shohet nacio en Iraq, en su capital, Bagdad, y estd casado con una sefiora, catalana de nacimiento,
que en dichas convocatorias de entrega ejerce como simpar anfitriona.



Completaré esta reflexion mediante la capitalizacion financiera de las referidas
aportaciones, pues entenderemos que aquel “Kilo” que entregé al ganador en 1989, poco tenia que
ver con los actuales 6.000€ de que en 2013 estd dotado el premio; por ello, me permitiré elevar el
montante econdmico del patrocinio en cifra equivalente a los 600.000€ de hoy.

A estas alturas, a nadie que minimamente conozca a don David, se necesitard hablar del
grado de bonhomia del creador de los “Zumel”, ni creo sea preciso hacer mencion de su inteligencia y
sabiduria. De nuevo abusando de osadia, bucearé en sus pensamientos, deduciendo que debio ser su
amor a los Toros quien le [levd a disefiar esta, para mi, habilidosa estrategia puesta por é[ al servicio
del arte de Ciichares.

Se me antoja que no es mucho arriesgar pensar que, en origen, el ideal de su patrocinador se
centrara en poder aportar a la “Nuestra Fiesta” algo que presumiria directamente lejos de su mano,
tal como consequir la colaboracion en pos de la Tauromaquia de algunos de los profesionales
considerados mds capacitados y estudiosos de cada disciplina. En principio, a la dificultad
economica de dicha pretension, habria de afiadirse la complejidad de seleccionar, localizar vy, dado el
caso, convenir las condiciones que permitieran disponer de la contribucion de tales personajes.

Doy fe que con creces lo alcanzo. Y ahi reside la mayor virtud de su acertada idea, pues,
siempre conservando la direccion, al reservarse la potestad de priorizar los temas de acuerdo a lo que
a su libre albedrio el jurado pudiera entender mds beneficioso para la Fiesta, consiguié que afio tras
afio los autores, de motu proprio, a través de los trabajos presentados pusieran su mejor saber al
servicio de ella.

Todos conocemos el valor en el mercado de la hora de dedicacion de un profesional de
reconocido prestigio. Quienes con nuestro interés y esfuerzo aspiramos a la eleccion, sabemos del
tiempo que exige la elaboracion de un ensayo que, con la debida dignidad, se pueda erigir como
candidato a estos premios. Pero por desgracia, desde su singularidad los dirigentes taurinos, mds que
sobrados de orgullo, distan mucho de poseer la capacidad de discernimiento necesaria para, tras
escudrifiar el contenido de sus textos, reconocer y posteriormente capitalizar las acertadas ideas que
en los recopilatorios de tan magna obra se recogen. Dichos rectores, en provecho comiin, debieran
asimitlar lo que, en un intento por tnculcarnos el sentido de la humildad, nos recordaba la madre

Teresa de Calcuta: «lae perdonas gue nad rodean wo don idiatas, cada wna de ellae tiowe habdlidades
deferentd a lad wdedBraon.

¢Seriamos capaces de valorar el coste de disponer de los conocimientos de quince
profesionales de mdximo nivel, a lo largo de veinticinco afios, durante los meses de febrero a junio?
A partir de esta consideracion, para los lectores dejo la labor de estimar la dimension econdmica del
patrocinio del Sr. Shohet. No terminaré mi reflexion sin reivindicar desde esta tribuna el mayor
homenaje de agradecimiento y el mds sincero reconocimiento, por parte de la “Gente del Toro”, para
este aficionado ejemplar que un dia «gewdd dejar alge suye a la protfeccion de la Fiedtn ¢ @ du
defenoar Yy, desde entonces, de manera graciosa y desinteresada, tanto viene poniendo de su
patrimonio e inteligencia al servicio de aquello que siente como verdadera pasion, los Toros; aficion
en la que, para nuestra dicha, plenamente coincidimos.

Don David, siéntase plenamente satisfecho pues con creces alcanzd su propdsito y como

afirmaba Séneca «La recompensa de ana buena accisn et haberla heckon.



Perspectivas de Futuro de [a Fiesta de Toros

En el diccionario de la Real Academia de la Lengua, entre miiltiples acepciones del vocablo

“@erspectiva”, se puede leer: En sentido figurado: «#parcencia o nepresentacicn enganoda y falay de

las cosas. (Yontingencia -posibilidad de gue una cosa cuceda o no duceda- que puede frevence en el
cande de algdn wegocion. Atendiendo a ambos significados, podemos observar un denominador
comiin en orden a la presencia de la subjetividad.

Por ello, a lo largo de este trabajo intentaremos poner de relieve desde un punto de vista
meramente personal los caminos y las causas por los que prevemos que transcurririn los
acontecimientos en rededor de la Fiesta en futuras temporadas.

Es desde cualquier dngulo innegable la correlacion existente entre el devenir de un sector de
ocio como el taurino y la trayectoria de la economia general del pais. Conocedores de ello y a fuer de
ser prdcticos, no podremos conformarnos con reiterar que ahora lo que toca es esperar pues la crisis
econdmica pronto verd su fin, permaneciendo estdticos en la confianza de que la repeticion de esta
consigna la convierta en realidad; por contra, previendo la senda de las magnitudes
macroecondmicas y en tanto su tendencia mejore, deberemos obrar en paralelo detectando los errores
cometidos y abordando aquellos cambios estructurales de los que nuestra Fiesta, por mor de ello,
parece necesitada.

De tal guisa, una vez se hayan remontado los complicados momentos por los que atraviesa
la economia de este pais, en el Toro nos encontraremos dispuestos en la linea de salida y en
condiciones adecuadas para afrontar el futuro con cierta garantia de éxito. Reconozcamos que la
idea de que al pisar fondo en una caida se inicia la remontada, no siempre se corresponde con la
realidad. Una pelota inflada rebota al tocar suelo, pero no lo hard si se encuentra deshinchada; por
tanto, en tiempos de depresion recomendable serd aplicarse en insuflar conocimientos en el sistema.

Seamos conscientes, intrincado se presenta el camino en tanto las adversas circunstancias
econdmicas nos vienen dadas. Mas, no deberd constituir ello motivo para el desaliento, pues si bien
es verdad que desde el Sector poco podremos influir en las variables macroeconémicas, no lo es menos
que poseemos la capacidad de acomodar nuestro quehacer a dichas magnitudes exdgenas. Habremos
de estar convencidos de ello, y afirmar que, tal y como expresaba la reconocida pensadora gala

Catherine Rambert: «%a podemas gacar of wents, fero podemas cambiar la dereccisn de lad welaon,

Al abordar [a tarea que de este trabajo se espera, de analizar las perspectivas del mundo
taurino en el medio/largo plazo, no pretenderemos convertirnos en adivinos ni encarnarnos en
pitonisa. Muy al contrario, nuestro objetivo se centrard en averiguar el rumbo que surcard la
Tauromaquia de acuerdo a su capacidad de adaptacion a las circunstancias socio-economicas que, en
cada momento, presidan la economia universal. Recordaremos que siempre conocer el futuro
constituyd una de las preocupaciones de la humanidad. Desde aqui, procurando hacer gala de rigor,
mostraremos nuestra predisposicion a acercarnos a esa lejana realidad mediante la extrapolacién de
datos y actitudes, teniendo en cuenta el mensaje de la frase de Sir Winston Churchill: «la¢

actitides son mdd amportanted gue las aplitidesy.

En todo caso, antes de hablar de perspectivas, sentaremos acuerdos sobre el estado actual
de [a Fiesta de Toros para, conocido el punto de partida y tras analizar las causas que lo justifican,
p p p y q J
gozar de la oportunidad de asomarnos al devenir esquivando sus defectos.



Establecido tal aserto, convengamos que desde esa atalaya podremos anticipar la
desaparicion de un sistema que muchos aficionados percibimos insostenible, pero siendo dificil
encontrar la _formula de su sustitucion, sabiendo los motivos de su fracaso, solo desde el sincero
reconocimiento de los hechos que a tal situacion le abocaron y con una firme voluntad de
rectificacion, estaremos en condiciones de acometer tan apasionante tarea. Al referirnos a su
insostenibilidad, hablaremos de las deficiencias del modelo y del agotamiento del sistema. Pero, ;de
qué modelo?, ;de qué sistema? Es necesario acordar previamente qué hemos de cambiar y hacia
donde deseamos ir. Por ello intentaremos definir ambos, modelo y sistema, comenzando por hacer
referencia a sus principales caracteristicas.

Con esa intencion [levaremos a cabo el pertinente andlisis estdtico que nos permita describir
la actual situacion y proceder a indagar en sus origenes, lo que nos dard pie a trabajar con
perspectiva en pos de su futuro. Deberemos acometer el estudio desde la frialdad de las cifras, e
investigar en sus ancestros con una vision econdmica de la realidad que hoy circunda la Fiesta,
sefialando que el papel del economista, segiin renombrados autores, se centra en la a menudo ingrata
tarea de revelar a la humanidad el sentido oculto de sus luchas. Hecho lo anterior, iniciaremos la
andadura de aproximarnos al modo en que, en teoria, en el futuro se desenvolverd la Tauromaquia,
procurando, mediante el oportuno andlisis dindmico, adivinar su perspectiva transcurrido un cierto
periodo.

En todo caso, antes de entrar en el estudio de la realidad diaria, advertimos que en este
trabajo para nada nos referiremos a los inusitados resultados de la accién de los distintos
movimientos anti-taurinos como el ocurrido en Catalufia, pues siendo claro su origen politico-
partidista, parece prudente esperar el pronunciamiento de los tribunales al efecto. Del mismo modo
nos limitaremos a resefiar nuestro apoyo a la iniciativa auspiciada por la Asociacién Internacional
de Tauromaquia en pro de la declaracion de la Fiesta Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por
la UNESCO, dado el blindaje que ello pudiera propiciarla. Desde el comiin estado de preocupacion,
nos cuestionamos a quién habremos de blindar si, de sequir por la actual senda de inaccion, el toreo
moriria por inanicion. Dejemos su camino a los politicos y apliquémonos a posibilitar el sustento que
procure a la Fiesta viabilidad empresarial.

Como principio, acordemos que estos que a continuacion enumeramos, tepresentan los
postulados de los que dependerd su futura trayectoria y que ambos se caracterizan, tal como nos
apuntaba Churchill, por la distinta actitud de partida que pudieran adoptar aquellos que, en la
actualidad, bailan al son de quienes a su albedrio manejan la Fiesta.

Primer postulado: Elproblema es la crisis, esperemos a que amaine el temporal.
Segundo postulado: La crisis nos permitio detectar los errores; tras analizar sus causas,
acometamos un cambio en profundidad que asegure su pervivencia.

En razon a lo expuesto, una vez que hayamos analizado la situacién, partiremos de las
anteriores premisas a fin de evaluar la conveniencia de acometer la comprometida tarea de rectificar,
y describiremos, en pos de ello, los posibles escenarios resultantes de la actitud tomada ante la crisis
de acuerdo a los dos postulados anteriormente referidos. Tras sincera confesion, serd a través de una
exhaustiva reflexién cuando se nos presentard la oportunidad de avistar sus consecuencias.



Estado actual de [a Fiesta

Como principio, imaginaremos que hoy dia la mayoria de los taurinos convergemos en el
estado de deterioro en que se encuentra la Fiesta, algo que afecta, bien entendido que en diferente
medida, a la totalidad de sus componentes.

Con la intencion de profundizar en su andlisis, procederemos a evidenciar las circunstancias
que definen el posicionamiento de cada uno de los grupos intervinientes: aficionados, apoderados,
empresarios, ganaderos, matadores, propietarios y subalternos, para a continuacion aproximarnos a
la que serd su evolucion en tanto se parta de uno u otro de los postulados que establecimos.

Los aficionados: Son la razén de ser del espectdculo, consecuencia de [o cual su opinién
siempre debiera haberse entendido de mdxima consideracion.

Pero muy al contrario, desde tiempo a este colectivo se le viene ninguneando, algo que a mi
Jjuicio es resultado del engreimiento y falta de vision de futuro que caracteriza a los habituales
mandamases de la Tauromaquia. Fueron estos, desoyendo los requerimientos de la aficion e
ignorando sus advertencias, quienes colocaron a la Fiesta en la delicada encrucijada en que a dia de
hoy se encuentra.

En realidad, el aficionado representa la demanda del sector. Antafio, en momentos de
bonanza, quienes en esta Fiesta mandaban pensarian que ella era infinita y por culpa de la
insensata codicia de sus titulares, centraron la accion empresarial en incrementar de forma
desmedida la oferta desde la simple perspectiva de los niimeros, sin esforzarse en cultivar la calidad
del espectdculo. Posiblemente creyeran de general aplicacion la ley de Say segin la cual ‘toda oferta
genera su propia demanda” sin considerar que ello requiere de determinadas condiciones socio-
econdémicas y del respeto a un adecuado nivel de calidad y competitividad.

Actuando de ese modo se llego a las disparatadas cifras de 2007, superando todos los records
imaginables en cuanto a estadistica de festejos programados, pero ello sin caer en la oportunidad de
atender las demandas de la clientela; mds bien encomenddndose a satisfacer, junto a sus intereses,
los de cierta clase politica que jugé con la imagen de la Fiesta para su solaz y la satisfaccion de su
personal ego.

Desgraciadamente llegd el cambio de ciclo, y a los del Toro, como ocurre a los malos toreros,
les cogié fuera de cacho; pudiera ser que no alcanzaran a reparar en algo de general entendimiento:
en tiempos de bonansza no existen problemas, estos legan con la recesion y en esos momentos se
hacen la prevision y la imaginacion mds importantes que el conocimiento. Sin duda, a quienes
dominan la Fiesta les falté la dosis de talento, modestia y generosidad indispensable para,
admitiendo la perentoriedad de poner coto al tradicional divorcio existente entre taurinos Yy
aficionados, afanarse en “cambiar el sentido de las velas’. Desde tan errada postura, despreciando
a la clientela, propiciaron que el viento de la crisis les arrastrara a la actual deriva haciendo del
cemento de los graderios su principal invitado.

A pesar de ello, el verdadero aficionado, conocedor de los persistentes abusos y aun harto de
desaires a la par que escandalizado, a costa de su sacrificio todavia aguanta los abonos, pero exige
una urgente regeneracion.

¢Qué regeneracion se puede esperar de una clase dirigente que ampara las corruptelas, mira
con mala cara a quien osa pedir la palabra y jamds se para a hacer una reflexion que conlleve la
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menor critica? Nostalgia nos ha de producir haber tenido personas de contrastada categoria que
yacen en el sepulcro del silencio resentido. Por desgracia, en sectores como el taurino, a persona con
distinguida presencia, facilidad de palabra, estimable formacion, capacidad de autocritica y
renovadoras ideas, dificilmente se le permitird hacer carrera

Los apoderados: Historicamente fue considerada una profesion fundamental en el
desarrollo de la Tauromaquia a la vez que clave en la carrera del torero, representando el eje de su
accion la defensa de los intereses de su poderdante. Por desgracia, su figura se ha ido apagando con
el transcurrir de los tiempos, siendo este pernicioso resultado consecuencia del afdn monopolistico
que sobre la Fiesta viene ejerciendo el denominado empresariado.

iQué fdcil resulta dirigir los pasos de una figura consagrada! Pero, cudn penoso se ha de
hacer orientar la carrera de un principiante desde una honesta posicion de independencia, y qué
desesperante constatar la sensacion de incapacidad que embarga cuando, por resistirse a “tragar”
con injustas imposiciones, no se halla hueco en los carteles para el discipulo.

A través de una empariada mampara, bajo la ducha, entre el bullir de aficionados y
“capitalistas” se deja oir la agitada voz de un exultante pupilo: ;”Apoderao”! ;Para cudndo le
cortamos las ‘pelias” al proximo? Un prolongado silencio se hace duefio de la habitacion y deja
traslucir la crudeza del sentimiento de impotencia que le obsesiona. .. (Ni aiin ahora puedo ofrecerle
respuesta!... Es la permanencia al margen de los “circulos de poder” quien provoca que el teléfono
mantenga su silencio. [De qué escaso valor parecen los triunfos! A pesar de los éxitos la niebla no
levanta y el horizonte se avizora plagado de incdgnitas.

Sobreponiéndose a embaucadoras ofertas que tras los titulares se puedan presentar;
consciente de poseer un “diamante en bruto”, por honradez vy fidelidad, siguiendo la consigna de la
escritora Hellen Keller: «Hlawea te debe gatear cuands se tiewe impiulde para wlarr el apoderado
deberd resistirse y no dejarse humillar por la marea de interesados reclamos. Qué comprometido se
hace cargar con la responsabilidad de dirigir la incipiente carrera de una ilusionada promesa si, a la
hora de anunciar al muchacho en una feria, se sabe la limitacion que entrafia no pertenecer al
restringido circulo de la anquilosada elite dominante.

Ante semejante situacion las dudas embridardn su cerebro. Si renuncia al chico en favor del
“Monopolio”, con alta probabilidad a corto plazo hardn caso omiso de sus consejos, pues, en su afdn
por defender los intereses del pupilo, é[ se opondrd a que le conviertan en una pieza mds del
engranaje de la “Casa”. Dicha actitud de rebeldia la adoptard sabedor de que, [levado por ese
camino, con certeza mds pronto que tarde, el aspirante se encontrard quemado o encasillado para sus
restos. De conservar al discipulo en sus manos, tendrd conciencia de la dificultad de contar con las
oportunidades precisas para hacerle cuajar en figura del toreo.

¢Cudl es entonces la alternativa? La casta de los empresarios ha cultivado la creacion de un
auténtico monopsonio -monopolio de demanda- ante ganaderos y toreros, con la anuencia, cuando
no la colaboracion de las Administraciones Piblicas. Al empresariado, el haber conquistado esta
posicién le permite controlar la parte mollar del negocio. ;Qué podremos hacer ante ello? ;Qué
papel, por tanto, le queda al apoderado? En realidad, como profesional se encuentra ciertamente
alicortado, pues si descubre una figura en ciernes, por pura ética y afecto para con su pupilo, siendo
consciente de su escaso peso en el mercado tenderd a compartirlo, cuando no a cedérselo al grupo de
poder o a sus sumisos adldteres. Si por el contrario hablamos de las figuras ya consagradas, son ellas
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quienes deciden sobre su futuro y el rol del apoderado queda relegado al de un servicial e ilustrado
gestor; eso si, habitualmente en amigo o pariente recaerd la encomienda de tan preciada sinecura.

¢Qué le espera entonces al profesional del apoderamiento? Quizds, retomar a aquel torero
que a punto estuvo de llegar a figura y con su dedicacion y esfuerzo reciclarlo en el convencimiento
de que, en caso de lograr recolocarlo en la senda del triunfo, a buen sequro le serd nuevamente
requisado para ser puesto al servicio del ‘Sistema’. Sin huir del escarnio que ello conlleva,
recordaremos que esta operacion en la jerga financiera se conoce como ‘calentar las mozas al
sefiorito”. En caso de resistirse, el mentor deberd resignarse a un papel de comparsa y, mimetizando
el rubor, en su intento por sobrevivir compartird su beneficio con quien sirviendo a las ordenes de
quienes mandan le franquee el paso por la cancela trasera; ahora bien, sabiéndose siempre al albur
de que quienes deciden se lo consientan.

Los empresarios: Junto a las figuras del toreo, cierto grupo de empresarios fueron en los
ultimos tiempos los grandes dominadores del negocio taurino, a pesar de lo cual la llegada de la
crisis tampoco a ellos les pasé de largo.

A dia de hoy, con los dedos de las manos podriamos contar aquellas plazas de cuya
explotacion directa se obtienen resultados econdmicos positivos. La deriva negativa que se intuyo
venir, [levo a los dominadores del cotarro a decidir ampliar su drea de influencia a otras labores
como el apoderamiento o la ganaderia v, de esta manera, adjudicarse ciertos mdrgenes de beneficio
que no le eran propios. Reafirmarse en la referida postura, en lugar de acometer la imprescindible
reestructuracion de la Tauromaquia, condujo a la flagrante invasion de otros oficios coadyuvando a
enturbiar ain mds el panorama. Todo ello, antes de hacer frente a los verdaderos problemas que
acogotan el caduco sistema, pues tienen claro que las medidas que dicha accién requiere pudieran
poner en riesgo su privilegiada posicion.

En pdrrafos precedentes, hicimos mencion a la situacion de monopsonio que, con la
injustificable anuencia de los poderes publicos, malévolamente crearon dichos empresarios a la
biisqueda de fortalecer todavia mds su poder y en su condicion de iinicos demandantes de la materia
prima: toros y toreros. Conocido lo anterior, deberemos inferir que el problema de la Tauromaquia no
es tanto su economia, sino haber permitido que quienes a su entender manejaron sus hilos -los ya
referidos empresarios- dirigieran el sector desde una clara posicién de prepotencia y haciendo gala de
alto grado de miopia e irresponsabilidad.

Lo antedicho lo consintié el Poder Ejecutivo aiin conocedor de que, en la mayoria de los
casos, su estatus dominante traia consecuencia directa de algunas mds que cuestionables concesiones
administrativas y siendo los dirigentes politicos sabedores de que, en gran medida, los rendimientos
mercantiles de estos negocios provienen de imputar a la cuenta de resultados subvenciones y ayudas
publicas que con otro fin a los espectdculos fueron otorgadas. En estos dificiles tiempos, provechoso
seria escuchar la laconica respuesta del empresario don Juan Roig, presidente de Mercadona, a
propdsito de la razon por la que renuncié a casi cuatro millones de euros de ayuda piiblica (o creo

en lao subuenciones, distonsionan el mencador.

El mismo rumbo marca la brijula de la profesora, nacida en Zambia, Dambisa Moyo,
cuando en su libro “La ayuda es el problema” pone en evidencia que «ute loe problemas gue tewe
loe pacdes dowanies, e ridicdle gue (00 fadded recellored ae agudad eberen foder conlindar
fewancidndose coma hadta akorar.
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Ciertamente en tiempos pretéritos, los responsables taurinos desviaron las ayudas recibidas
de los objetivos para los que fueron concebidas, haciendo un uso torticero de ellas al dedicarlas
directamente a salvar su cuenta de resultados, en vez de afanarse en capitalizarlas en aras a
modernizar una organizacion que sabian perversa. Posiblemente tal decisién fuera consecuencia del
temor surgido al tomar conciencia de que alguien definio la modernidad como el tiempo en que

fenece la arbitrariedad del jefe.

Para solazarse en esa dejacion, contaron con el indispensable consentimiento de las
autoridades, quienes conocedoras de sus artimarias, haciendo gala de gran dosis de demagogia y
quizds prevaricando, les consintieron continuar sosteniendo la batuta de la orquesta. La casta
empresarial, en lugar de dedicar su esfuerzo a procurar una renovacion que permitiera vislumbrar un
horizonte tranquilizador al margen de coyunturales subvenciones, puso todo su empefio en atraer
para propio provecho los gratuitos flujos percibidos, operacion que, hasta ahora, les dejé cohabitar
con sus obsoletas estructuras. En todo caso, convendrd recordar de las subvenciones, al igual que de
los medicamentos, que en tanto se abuse de ellas crecerd nuestra dependencia a la par que su
impacto estimulante disminuye.

En la actual circunstancia de crisis, carece de sentido esperar ayudas econdmicas
procedentes del erario piiblico a través de ayuntamientos u otras instituciones, pues estos, ante el
compromiso de dar cobertura a los servicios bdsicos de la poblacion, se encuentran incapaces de
equilibrar sus propios presupuestos. No queramos escaquearnos, sin duda la responsabilidad ha de
recaer sobre ambas partes: la que decidid la concesion de la ayuda y aquella a quien se encomends su
administracién. Fue una desacertada y malévola gestion, la que desaprovechando los tiempos de
bonanza condujo a que, arribada la crisis, la funcién empresarial pase por una compleja coyuntura
que, camuflada bajo el manto de su evidente letargo intelectual, convive con la losa de la corrupcion
amarrando los hdbitos de poder.

A quienes de oponerse al poder establecido recelan, les aconsejo escuchar un mensaje de la
pelicula “El gran dictador” de Charles Chaplin: «# lae gue puedan acrme. leo digo. wo decesperess.
La desdicha gue padecemss wo o mdd gue la padajena codicia y la amargana de lombred gue temen
deguer el camins del progrese humane, EU poder gue de le guits al puclls de le recutegrand al puclls,
g ad, mientras o lombre eridta, la libertad wo perecerdn.

Los ganaderos: Tiempo ha, los ganaderos se encontraban en lo alto de la pirdmide
taurina, no en vano eran los exclusivos tenedores de la materia prima, el bravo; mas debié ser el
engolamiento y la ausencia de sagacidad de quienes historicamente con no poca torpeza les
dirigieron, lo que permitié que empresarios y toreros les “afanaran la cartera”.

La ganaderia brava es empresa de complicada gestién y su explotacién precisa de una
amplia vision a medio/largo plazo. Perspectiva de la que sus titulares claramente carecieron.
Resultado de la crisis, a dia de hoy su mercado se encuentra encorsetado y al borde del colapso, pues
la caducidad de sus camadas debilita su posicién como oferentes, siendo ello consecuencia directa de
la tradicional desunion que desde siempre caracterizo a este gremio.

Pudo ser el exceso de demagogia y la ausencia de cualquier atisbo de sinceridad, lo que
impidié abordar a tiempo una acertada planificacién y, en tanto los empresarios se esforzaron en
acaparar la demanda, los criadores, salvo honrosas excepciones, fueron incapaces de dar valor a la
especificidad de su oferta y adaptarse a este mundo cambiante.
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De nuevo recurro al pensamiento de Sir W. Churchill: «EL jalle de nuestra época es que ous
lombree no guieren der dtilee dino importantesn. Debid ser que, cuando el ilustre politico se

entretenia en recapitular sobre ello, paseaba al sol de [a mafiana ante cierto coso taurino teniendo la
ocasion de observar como, entre festivos saludos, el ganadero se dejaba adular mientras los toros que
alguien en su finca ya hubo de elegir por él, otros manipulaban entre corrales. Evidentemente, el
criador no entendié la oportunidad de asimilar una de las grandes sabidurias de la vida, aprender a
discernir lo esencial de lo secundario.

El ganadero, al carecer de fuerza en el mercado, se ve en la disyuntiva de arruinar su
patrimonio sincerdndose en el tentadero o, muy a su pesar, capitular ante los designios de los
poderosos sucumbiendo a la imposicién del “monoencaste”. Es por cuanto el campo bravo se
presenta ralo y atestado de ganado sin salida, con gran carga de incertidumbre de futuro y sin
contar con las pinzas hemostdticas necesarias para detener la hemorragia, de tan traumdtica lesién
vascular, que hace peligrar la pervivencia de la sin par sangre brava.

Frente a tan delicada situacion, en parte heredada, no hay mds remedio que disefiar un
planteamiento que en nada se parezca al hasta ahora ejecutado v, vista la desmesura de la actual
cabafia, grabarse en la mente que lo mds dafiino de las subvenciones fue la cultura de dependencia
que generaron cuya inconsistencia en estos momentos les mantiene sin aliento. Ante tal estruendo
de desdichas, imprudente seria simular la postura de los famosos monos de NikRo, achacando

nuestro estatismo a: «?le ver wnada, wo otr nada, no decir nadar.

Los matadores: Agravado aparece el panorama de este privilegiado grupo de
profesionales, de cuya peculiar personalidad provino la minima incidencia que, de siempre, sus
asociaciones tuvieron en el discurrir de sus carreras.

Afirmaremos que en el 1iltimo siglo se convirtieron en los grandes protagonistas de la Fiesta,
pero ello no es excusa para olvidar lo efimero de su paso por la misma ni lo reducido de la némina de
figuras que verdaderamente marcaron cada época.

Seamos conscientes, si lo que pretendemos, tal y como reza en el titulo de esta convocatoria:

“« . . ” . . ,
Perspectivas de Futuro de la Fiesta de los Toros”, es un planteamiento a plazo de hacia donde
camina o habria de caminar la Tauromaquia, deberemos reconocer que una planificacion estratégica
se ha de basar en su consideracién como conjunto y, a dicho fin, seria desacertado apoyarse en la
personalidad de determinadas figuras al socaire de su gran influencia temporal, pues su proyeccién
no alcanza ni el medio plazo. Mediante la adopcion de una actitud positiva, profundizando en los
problemas, quitariamos la razén al poeta Mario Andrade cuando acusa: «lae¢ gersonas wo desdeaten

lod contenidod oo lad Tetulodn.

En todo caso, al describir la situacion actual de este colectivo, una vez contrastado lo
desafortunado de la idea que indujo a la aparicion del denominado “G10”, concluiremos que, al
igual que ocurrid en cada una de las épocas del toreo, los matadores se caracterizan por su falta de
espiritu de grupo, algo que se ha de entender natural desde la Jptica de su siempre incierta
permanencia. Dicho déficit de comparierismo lo podremos calificar de verdaderamente lamentable,
aunque en alguna medida comprensible.

A mi entender, a una figura, en razén a la presunta brevedad de su privilegiada carrera, le
asiste el derecho de capitalizar su temporal estatus sin mds miramientos para con sus colegas, que
aquellos que su propia ética le pudiera dictar. En su razén, presuponiéndoles una notable ausencia
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de corresponsabilidad quedardn, como colectivo, descalificados a la hora de manejar las riendas de la
planificacion del futuro comiin de la Fiesta.

Dicho lo anterior describamos su situacion. A dia de hoy no alcanzan la decena los
matadores situados en la elite de [a profesion y, seamos sinceros, pudiera ser que sea uno o tal vez
hasta tres, quienes detenten capacidad para cambiar los niimeros de las taquillas.

En estos excepcionales e inciertos tiempos de “cénclave” -mientras esto escribia fue elegido el
hoy ®apa Francisco- seria oportuno confesar que prescindir del santoral -la Virgen de la
Magdalena, san José con sus fallas, san Isidro, san Fermin, El Corpus, san Miguel, la Virgen del
Pilar...- a mds de nefasto para la Fiesta, pondria en entredicho ciertas alharacas de ufanos
apoderados alardeando del tiron de las denominadas figuras. No estaria de mds que moderaran sus
humos a la hora de proseguir con injustificadas exigencias.

Estaremos de acuerdo en que mantener en el escalafon de matadores una cifra ampliamente
superior a los 250 profesionales y cercana némina en el de novilleros, nos parece fuera del tiempo
que nos ha tocado vivir. En todo caso, recordaremos que tampoco le va a la zaga en su desmesura el
niimero de rejoneadores.

Por tanto, ante la continuada caida de la cifra de espectdculos -mds de un cincuenta por
ciento entre 2007 y 2012-, si se pretende atajar la precariedad que, para la mayoria de los toreros,
derivé de las escasas oportunidades de intervenir que se le presentan a lo largo de [a temporada v,
considerando la falta de homogeneidad en la distribucion de su participacion, producto del
acaparamiento de las actuaciones por parte de los primeros del escalafon, se hace necesario
concienciarse de lo inapropiado del niimero de profesionales en activo.

Los propietarios: Dada su acusada singularidad, la distribucion de la propiedad en esto
de las plazas de toros, resulta elemento de mdxima importancia a la hora de analizar la casuistica
que define la Tauromaquia. De universal conocimiento es que la gran mayoria de los cosos de
verdadero interés ostentan titulo publico, debiéndose afiadir a esta caracteristica que, en las
localidades en que no se dispone de recintos estables, las concesiones para la explotacién de los
festejos taurinos dependen, exclusivamente, de la decision a la hora de adjudicar la imprescindible
licencia de instalacion y explotacion, potestad que recae en los regidores de las distintas
Administraciones.

Convendremos que tales instituciones -Comunidades Auténomas, Diputaciones Yy
Ayuntamientos-, son principales responsables del acontecer de la Fiesta desde el lado de la
propiedad y, en consecuencia, a la hora de plantearse algiin cambio del modelo de explotacion, serd
de obligado cumplimiento contar con su anuencia.

En el andlisis de situacion que venimos realizando en este capitulo, observaremos las
circunstancias que reiine cada plaza, a cuyo fin procedemos a agruparlas en funcion de su categoria
para, con posterioridad, tomar en consideracion la evolucion global de los resultados obtenidos en
las iltimas temporadas.

A dicho objeto diremos:
*  De primera categoria:

Son nueve las plazas clasificadas de primera en territorio nacional; tres de ellas
Barcelona, Cérdoba y San Sebastidn de propiedad privada. En cuanto al sevillano
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coso del Baratillo, siendo cierto que pertenece a dicho dmbito, no lo es menos que lo
hace desde la peculiaridad de la Institucion Maestrante, [o que le otorga resefiable
cardcter diferencial. Por el contrario, Bilbao, Madrid, Mdlaga, Valencia vy
Zaragoza lucen titularidad piiblica.

Reparemos en las circunstancias que a dia de hoy afectan a las tres primeras mencionadas:
De la situacion que convulsa a la aficion catalana, pocos somos ajenos, y de la pasividad de sus
propietarios entiendo nadie sorprendido se encuentra. La plaza de “Cos Califas” ha tiempo que
sortea el precipicio, mientras las desmafiadas manos que ultimamente dirigieron sus pasos no
hicieron sino acrecentar la sensacion de vértigo. Por la “Bella Easo” el panorama tampoco se atisba
despejado, pues, por dimes o diretes, politica o mala gestién, bajo el pertinaz sirimiri, tormentoso se
presenta su_futuro si es que nadie a tiempo lo remedia.

Al hablar de la Real Maestranza de Caballeria, advertiremos que la inmutabilidad de sus
concesionarios incita a cefiir su estrategia empresarial a atesorar los réditos generados por la hasta
ayer -en 2013 descendieron sensiblemente los abonos- infalible semana de farolillos, a cuyo fin se
afanan en restringir costes a lo largo de la temporada. Parece racional que la certeza del negocio
heredado hiciera que sus tenedores, lejos de acometer empresa de cualquier riesgo, optaran, desde su
acomodado “palco”, por anclarse en un conservadurismo a ultranza, sin reparar en el perjuicio que
para el general devenir de la Fiesta su pasividad conlleva.

Del resto de plazas de primera, concluiremos en el contagio de cemento que la feria de
Bilbao ha sufrido en la temporada 2012, en simpatia con la epidemia que ya de tiempo venia
debilitando la salud de Valencia y Zaragoza. En cuanto al caso de Mdlaga, le sefialaremos como
paradigma del desacierto y la estulticia, al procurar sus mentores en época de estrecheces tan
inoportuno cambio de categoria. Dicha decision da muestra de cierto ego, adobado de incapacidad,
al no prever el pernicioso resultado de sufrir el incremento de los costes de explotacion inherente a su
ascenso a “primera”; actuacién que indefectiblemente abond el desierto en sus tendidos. A buen
seguro, a sus responsables don Ramon Maria de Valle Inclin les hubiera incluido en el catdlogo de
gerifaltes de antario.

Es Madrid la primera plaza del mundo y espejo en que se miran el resto de los cosos
taurinos, pero los efectos de la nefasta gestion patrimonial realizada por parte de sus propietarios -
la Comunidad de Madrid-, sin otra mira a la hora de programar su adjudicacion que el beodo
aprovechamiento politico de su monumental imagen en propio beneficio, desemboco en la actual
situacion de desapego y abandono de los tendidos por parte de sus otrora fieles aficionados.

En el Toro, al igual que en el ladrillo, sufrimos nuestra propia burbuja; en este, como
consecuencia de la recesion en primer término aparecio la morosidad inmobiliaria, siendo las
empresas promotoras quienes dejaron de atender sus obligaciones de pago; mds tarde, cuando la
misma se prolonga, aflora la crisis de las hipotecas, observindose en este caso como son los
particulares quienes dejan de pagar a la banca las deudas que gravan sus viviendas.

De igual modo, en los ruedos primero dejaron de retirarse los abonos institucionales que
antafio pagaban las empresas. De otra parte, mientras en la mente de los aficionados se mantuvo la
engafiosa impresion de dificultad para conseguir uno, los particulares retiraron el suyo; pero, pasado
el tiempo, conscientes de que, para disponer de nuevos tickets, no seria necesario contratar
indigentes que pernoctaran en las colas -2.500 abonos en san Isidro se suman a las 1.000 tarjetas no
renovadas en otofio-, los titulares dejaron descansar sus boletos en taquilla. La compleja coyuntura
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hace que la aficién se limite a comprar la entrada para el cartel concreto que a cada cual interesa, lo
que obligard a la empresa a modificar su estrategia de programacion a fin de mitigar su negativo
reflejo en los resultados de explotacion.

Es evidente que en el mundo del toro el grupo que comanda es muy cerrado y no ausente de
torpeza, siendo su gestién interna asumida por quienes creen que lo importante es el poder y lo que
le rodea. Entre ello, el dinero fdcil. En el olvido dejaron cualquier atisbo de interés por modificar las
actuales estructuras que en otros tiempos tan rentables les fueron, pero que hoy por insostenibles les
hardn reaccionar atin contrariando su trasnochado parecer.

*  De segunda categoria:
Existen 45 plazas asi consideradas, repartidas por todo el territorio nacional. De
ellas 35 se ubican en capitales de provincia, siendo por tanto diez las que se
asientan en otro tipo de poblaciones.

En cuanto a la distribucion de su propiedad, diremos que es mayoritariamente de cardcter
publico, pudiéndose resefiar excepciones como son: Almeria, Huelva, Leén, Logrofio, Murcia,
Pontevedra, Segovia o Toledo. En todo caso, haremos una consideracion especial a la plaza de
Pamplona, al igual que hicimos con la del sevillano barrio del Arenal.

En general, los cosos de sequnda categoria han sufrido los efectos de la crisis de forma
ciertamente virulenta, pues tras la caida de la facturacién de sus aquilatadas ferias, dificilmente
pudieron soportar los desmesurados costes que graban su explotacién, siendo los resultados de
pérdidas de ellos derivados la materializacion de la herencia de disparatados contratos subscritos en
los antafio periodos de bonanza. La dificil situacion descrita, condujo a la denuncia de los acuerdos
o, de otro modo, a su renegociacion por via de reduccion del precio de piso de plaza; cuando no,
mediante la modificacion de compromisos en nimero de espectdculos y su categoria.
Desgraciadamente y a pesar de ello, a dia de hoy para la presente temporada quedan serias dudas
sobre la apertura de alguno de esos ruedos.

Como anticipamos, nos referiremos a la plaza de Pamplona pues, gracias al cardcter
especifico que su ‘San Fermin” le imprime, junto a la singular administracion que desde la Casa de
Misericordia la regenta, en estos momentos de vacas flacas representa la excepcion que confirma la
regla. En tal sentido, a fuer de hacer justicia, resefiaremos los también estimables resultados de la
acertada gestion implantada en el coso de Santander.

* e tercera categoria:
En este apartado se incluyen 345 recintos permanentes asi catalogados, entre los
que se cuentan 39 portdtiles. En ellos la propiedad privada adquiere una
inapreciable significacion, a pesar de deber recordar casos como los de Baza, El
Escorial, Mérida, Pozo Blanco o Talavera de la Reina, entre otros de importancia
en que se da la mencionada circunstancia.

Para completar el mapa de su situacion, hemos de considerar la infinidad de festejos
taurinos -mds de 17.000 en la temporada 2007- que se celebran a lo largo del afio en la geografia
nacional, sabiendo que su escenario en la mayoria de los casos son las denominadas talanqueras vy
plazas portdtiles. Partiendo de esa base, al margen de que sean los espectdculos que acontecen en las
de primera y sequnda categoria quienes marcan la temperatura de la Fiesta, reconoceremos que un
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andlisis del actual negocio taurino quedaria ciertamente incompleto si no incorpora la fotografia del
acontecer en aquellos otros ruedos.

Como apuntamos, un significado niimero de los referidos recintos pertenece a distintos
estamentos de las Administraciones Piiblicas, pero, haremos constar que, de los cerca de 5.000
municipios en que se celebran festejos taurinos, son entorno a 4.500 los que los desarrollan en
espacios provisionales. En ellos, la explotacion se encomienda directamente a la persona fisica o
juridica que, con respeto a la norma, tiene a bien determinar la autoridad competente.

Dicho lo anterior, serd fdcil comprender que la evolucion de los festejos celebrados en estas
localidades durante los periodos de bonanza que precedieron a 2007, presentara un perfil de
permanente crecimiento, tanto en cuanto a su cuantia como a su tipo, habida cuenta la oportunidad
de capitalizacion politica que ello propiciaba. Fueron hasta entonces principalmente los
ayuntamientos quienes corrieron con los costes de financiacion de dicha aventura; por ello, a partir
de la fecha en que los recursos del ladrillo [legaron a su fin, las celebraciones descendieron en
barrena. La caida de su niimero superd el cincuenta por ciento y su composicion tomd de nuevo la
senda de la que nunca se debié apartar, retornando los festejos menores que tradicionalmente
permitian autofinanciarse y resistiendo los [lamados “toros de calle”, cuya gestion recae
directamente en los propios aficionados y sus pefias.

Quizds, quienes en los afios de “nieves” detentaban la competencia taurina en esas
localidades, descubrieron que conseguir una meta a la que, de modo natural, pudiera conducir un
camino incierto y arduo, es también posible tomando el mds comodo y sequro atajo de la corrupcion;
sin percibir el riesgo que su presbicia de ello ocultaba. Con certeza no entendieron oportuno atender

la recomendacion de quien fuera presidente don Adolfo Sudrez: «la wida scempre te da dos
opeioncs, la comoda y la dificel, Quands dudes, clige siempe la diféeity

Los subalternos: Tradicionalmente ha sido el colectivo con mejor organizacion interna
de cuantos componen la Tauromaquia, manteniendo un auténtico sindicato en defensa de sus
pretensiones de grupo. Tal llegd a ser su efectividad, que a base de reivindicaciones, con total
desapego a cualquier otro interés, cerraron recintos taurinos y suspendieron corridas de ferias.

Con el viento a favor, los empresarios en afios de bonanza consintieron en sus mds que
injustificables exigencias pues, ante programadas amenazas de huelga, sabedores de la rigidez que a
los calendarios taurinos imprime la inviabilidad econdmica de las ferias fuera de las habituales
fechas, prefirieron prescindir de cierta parte de sus beneficios antes de ver abortado su, hasta
entonces, fdcil y suculento negocio. Con ello, de nuevo el empresariado antepuso el cortoplacismo a
los intereses futuros, sin considerar la virtud de programar a plazo con que dejé huella para la
posteridad la recientemente [lorada “Dama de Hierro”.

De aquella rendicion devienen las hodierno inasumibles condiciones laborales por las que se
rige la contratacion de este singular colectivo. Hagamos aqui un somero recordatorio:

*  Dependencia funcional de los matadores; contratan y pagan su salario.

*  Dependencia orgdnica de las empresas; siendo estas responsables de los costes de
Seguridad Social sin existir entre ambos relacion laboral alguna.

* Tablas salariales establecidas mediante negociacion/imposicion con una mal
denominada patronal.
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*  Mimero de intervinientes fijo con independencia del tipo de festejo y categoria de la
plaza.

*  Régimen especial de la Sequridad Social.
*  [nnegociables retribuciones en concepto de derechos de imagen.

*  Regulacién interna del acceso a la profesion.

Es por tanto dificil comprender, desde posicion empresarial al margen de la taurina, la
situacion de privilegio de este colectivo.

Ilustrativo entiendo resefiar la definicién del vocablo “Subalterno” que subscribe la RAE:
en Tauromaquia: «7orers que fowuma parte de la cuadrilla de wn matador»; siguiendo con el
diccionario entenderemos por “Cuadrilla”: «EL conjunts de lidiadones gue actian bajo la direccion
del espada en ana coviidan. Quedando clara la relacion de dependencia de estos profesionales para
con el matador y poniendo de manifiesto la incongruencia de la obligacion de pago de las cuotas de

Seguridad Social atribuida al empresariado. Ello deja a su vez fuera de lugar la intervencion de este
en las negociaciones salariales entre las partes.

Con independencia de lo anterior, habremos de analizar la situacion interna de un tan
amplio colectivo -mds de 2.000 registrados- siendo buen reflejo del desmesurado niimero de sus
componentes y de lo irracional del modo de acceso a la profesion, su actual disension interna.

Con la llegada de la crisis afloraron sus miltiples incoherencias dando razon a la
insostenible situacion de pérdidas de ciertos espectdculos, fruto, entre otras causas, de unas tablas
salariales ciertamente inapropiadas y de un innecesario niimero de participantes. Lo dicho, afiadido
a los déficits presupuestarios de las Administraciones Piblicas que hasta entonces soportaron los
descuadres de sus cuentas, hizo que los estragos se multiplicaran siendo los festejos de sequndo nivel
quienes, por mor de no poder cubrir los excesivos costes de su organizacion, mayormente se vieron
perjudicados y con ellos los subalternos mds modestos que, hasta entonces, en los mismos ain
encontraban la oportunidad de vivir de su profesion.

¢Es admisible que ante semejante situacion, sus representantes en 2012, aiin exigieran un
incremento de retribuciones un punto porcentual superior al IPC? ;Es de recibo, que en la actual
temporada se siga poniendo en riesgo la celebracion de ciertas ferias por negarse a ceder en los, a mi
entender, poco fundados derechos de imagen del colectivo? ;Existe justificacion alguna para su
devengo por parte de mozos de espadas y ayudas? ;Se puede sequir obcecado en la negativa a
negociar la reduccion de la nomina de intervinientes en festejos de menor entidad, que pudiera darles

viabilidad? ;...?

Con mi respeto para cuantos ejercen esta profesion, sin duda de riesgo, entiendo que la
gestion desarrollada en torno al negocio taurino se mueve en rededor de un absoluto sinsentido en el
que, al parecer, nadie escuchd hablar del “proceso de destruccion creadora” inherente a la teoria de
los ciclos econdmicos, ni de la oportunidad de esforzarse en estar preparados para soportarlos.

Es ahora cuando los atin privilegiados picadores y banderilleros que torean al cargo de las
figuras debieran ponerse a reflexionar y, haciendo gala de inteligencia, ética profesional vy
compafierismo, virar generosamente de rumbo, pues mientras ellos, los menos, manteniendo sus
prerrogativas continiian con sus inasumibles exigencias, la gran mayoria permanece al abrigo del
fuego esperando la oportunidad de desempolvar su capote antes de final de temporada. Eso si, por
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mor de su corporativismo sus tablas salariales les permiten presumir de excelentes cachés, mientras
dia a dia se amplia el corro que les congrega al amor de la [umbre.

Al mds puro estilo sindical, la asociacion de picadores y banderilleros se destapa como
baluarte de los elegidos, haciendo oidos sordos a las necesidades de quienes permanecen sentados en
el tajuelo. A la par, sus cuadros de mando, oponiéndose a toda reglamentacion que pudiera restarles
un dpice de tan suculento negocio, no cejan en secuestrar la [lave de acceso a la profesion,
reservandose el derecho de validar la idoneidad de los aspirantes. Dicha contingencia permite ver
con justificado asombro cémo, ante caidas del cincuenta por ciento en el nimero de festejos, la
nomina del colectivo prosigue su imparable ascenso.

A los fines de dar razén a esas muestras de generosidad solicitada a los, a pesar de escasos,
aiin hoy privilegiados peones, les recuerdo como la reconocida actriz Audrey Hepburn recomendaba:

«Para ana figana edbelta, comparte tu comida con lod gue padecen hambren.

Esperemos que los promotores de la nueva agrupacion de picadores y banderilleros aporten
renovadas ideas en la biisqueda de soluciones y, haciendo uso de sus dotes de persuasion a mds de
con talento, procuren ciertas cesiones de los mejor situados que permitan la subsistencia de otros, a
la par buenos profesionales, hasta el momento en que se atisbe (uz al final del tinel. Ello evitard
que gueden definitivamente agostados (os caminos de salida. Estemos convencidos, en momentos de
Crisis virar a tiempo supone una victorid.

Concluiremos este andlisis estdtico resumiendo, cual radiografia de la situacion que
atraviesa la Fiesta, los principales rasgos explicitados a lo largo de las anteriores lineas:

icion: Se siente olvi . d CUYO pesar aun mantiene la esperan. e que por fin
De la aficién: Se siente olvidada, a ara antiene la ranza de r
se les escuche, pero exige una urgente regeneracion del “Sistema’.

Del apoderado: La suplantacién de su personalidad, consecuencia de la intromision del
empresariado en su campo de accion, les convirtio en prescindibles, con gran perjuicio para el
necesario resurgir de nuevos talentos.

De l[a empresa: Son las denominadas “Casas” quienes, con impune arbitrariedad,
manejan los hilos del caduco sistema que, hasta llegada la hora de las pérdidas, con la anuencia de
las instituciones publicas sirvié a sus intereses.

De la ganaderia: Con inasumibles excedentes de oferta, su mercado se encuentra al borde
del colapso y su supervivencia supeditada a unas cada vez mds dudosas subvenciones, cotizando los
precios de las reses en el mercado muy por debajo de su coste de produccién.

De los matadores: Se denota una absoluta carencia de espiritu colectivo que conduce a
desequilibrios en nimero de actuaciones y rendimientos econdmicos en la excesiva [ista de
profesionales. Mas, a pesar de ello, se resisten a abandonar la manija.

De la propiedad: Son el noventa por ciento de los cosos taurinos de titulo piblico, y es
en las Administraciones donde reside la competencia para el desarrollo de los festejos, algo que deja
caer sobre los métodos de adjudicacion la sombra de la ya manida corrupcion. Por otro lado, las
plazas privadas en su gran mayoria se encuentran en situacion de pérdidas.
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De las cuadrillas: Los excesos del pasado se dejan entrever en el importe de sus salarios
y en el claro desajuste existente entre las necesidades de los festejos y la nomina de los
intervinientes, [o que conlleva costes inasumibles que abocan a resultados de pérdidas.

Hablemos de futuro

Hasta aqui, nos limitamos a describir la situacion de la que deberemos partir, pero es hora de
que, escuchando a Indira Gandhi decir: «Fay do¢ Zipoe de personas, lae gue hacen lad codas y loo
gue hablan como loe lorss. Procara guedarte cw o primer grape, lhay menod compelencia aken,
defemos su camino a los papagayos y pasemos a la accion. Pura levar el barco a buen puerto,
abordaremos la tarea con el espiritu que encerran las letras de la cantante brasilefia Elis Regina:

o tewemas Hempo de desplegar otha bandera gue wo doa la de la comprendisn, o enchentro y o
entendlmientls cnlie (RS ferdonady.

Desde el intcio de la faena, para superar este bache, los principales actores del mundo
taurino han de impregnarse del dnimo colaborador de la conocida carioca y, como apuntamos en el
primer capitulo del trabajo, acometeremos esta jfase analizando las consecuencias de los dos
escenarios que podremos encontrar al plantearnos el futuro de la Fiesta:

Primer escenario: El problema es la crisis, esperemos a que amaine el
temporal. “Permanezcamos en l[a hamaca deleitdndonos con melodias al

abrigo de [a fosa’.

Es quizd la posicion mds comoda que se puede elegir y en la que una gran mayoria de
quienes manejan este cotarro encontrarian mayor disposicion al acuerdo, aunque adoptdndola
perderemos la oportunidad de atajar los actuales problemas y quedaremos al abrigo de lo que la
economia nos depare. Pero, consideremos la dificultad de sobreponerse a la atraccion de tan relajada
postura, pues es sin duda una realidad la existencia de quienes se esfuerzan en predicar a colectivos
cansados soluciones fdciles para problemas complejos, ocultdindoles que la tentadora melodia de
Hamelin conduce a un precipicio.

Conociendo que el problema de la Fiesta se concreta en una progresiva reduccién del niimero
de espectdculos en razon de su falta de rentabilidad, si comodamente recostados en la hamaca y
debidamente protegidos bajo la cubierta del porche nos limitamos a aguardar que escampe, quizds,
cuando ello quiera acontecer, el agua haya anegado la ruta que da acceso al futuro.

¢Somos conscientes de haber alardeado, en tiempos, de que aquel alcalde que osara prescindir
de los toros en las fiestas de su pueblo se encontraria con una irresistible oposicién?
Desgraciadamente, a dia de hoy los problemas de los politicos adquieren otra magnitud y se
concretan en el paro, la corrupcion, la propia clase politica, la insequridad...no resaltando ningin
estudio demoscdpico la preocupacion por los festejos taurinos.

Se hace necesario, por tanto, impulsar la senda del cambio desde los drganos internos de la
Tauromagquia. De otro modo, aun no siendo demasiado espabilados, deberemos predecir un complejo
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futuro. Hogafio pudieran servir como acicate los paupérrimos aforos registrados en las primeras
ferias de la temporada, (éase Ajalvir, Valdemorillo, Castellon, Valencia o la muy escasa parroquia
que, desperdigada por sus graderios, inauguraba ciclo en las Ventas el Domingo de Ramos; a mds
del excesivo niimero de tarjetas de abono no renovadas en Sevilla y san Isidro. Por desgracia, con
inusitada frecuencia hoy nos toca observar como en dos tercios de los tendidos se ensefiorea el temido
granito que lastra los ingresos de taquilla.

Alguien nos dird que en el olvido dejamos casos como el de Olivenza, a lo que le
responderemos que debid ocurrir que los responsables de aquel coso en su dia se anticiparon haciendo
los deberes disefiando una feria con un claro marchamo de acto social. Con mente emprendedora y no
poca vision, supieron embelesar a su Corporacion y esta acertadamente entendio que, mediante un
esfuerzo econdmico publico que procurara una simbiosis entre la Tauromaquia y dicha poblacion,
situarian su ciudad en el mapa. De momento el consistorio lo consiguid, ddndonos una leccion de
cémo aprovechar en tiempos de bonanza los excedentes presupuestarios. Bien es verdad que en
adelante posiblemente las disponibilidades de dicho ayuntamiento serdn de otro calado, pero
Olivenza ya luce su deseado caché. Ahora, con menor apoyo econdmico, en manos de los del Toro
recae la responsabilidad de consolidar el éxito.

Siempre defendimos que las subvenciones son un instrumento de cardcter transitorio que, en
poder del receptor, deberia coadyuvar a superar una delicada situacion permitiendo la adaptacién de
obsoletas estructuras a un nuevo mercado o consiguiendo la implantacion de novedosos programas
de accion. Quedd patente que los extremefios supieron capitalizarlo. Mas a nuestro pesar, como en
anteriores pdrrafos ya explicitamos, pudo ser que empresarios, ganaderos, toreros...no entendieran
la oportunidad del espiritu de esa coyuntural didiva.

Siendo consecuentes, al socaire de las incertidumbres de los mercados, debiéramos plantear
un momento de reflexion para quienes guiados por las mejores intenciones pretendan encauzar el
devenir de la Fiesta. Aunque esa bien educada disposicion no debiéramos confundirla con la
inaccion ni por supuesto el aplauso, en el buen entendimiento de que cierta circunspeccion nos ha de
parecer hoy mds conveniente que nunca.

¢Qué habremos de esperar de una voluntaria posicién de pardlisis? Que el niimero de
espectdculos celebrados siga deslizdndose por la peligrosa pendiente por la que se despefiaron
demasiados festejos durante el quinquenio 2007/2012; para mds inri, en este iiltimo afio se_facturo
cifra inferior al cincuenta por ciento de los importes de aquel primero. Continuaria, por tanto, in
crescendo el ya de por si abundante cemento que perjudicé los balances de las ferias que, aiin en
pérdidas, decidieron resistir la temporada. Sin cambios radicales, la recesion persistiria, dejando su
huella en las taquillas y haciendo imposible la celebracion de aquellos festejos que cerraron sus
cuentas con resultado negativo. Semejante desastre, quedaria patente en el agravamiento de la caida
de las cifras que afio a afio recogen las estadisticas.

¢Hacia donde nos arrastraria la crisis? Nos tocard escuchar que cada vez estamos mds cerca
de la salida; por supuesto, al igual que dia a dia tenemos mds edad. El problema es saber a quién
cabrd la ocasion de conocerla. No parece oportuno contentarnos con imitar a la clase politica
cuando, con sus peroratas, osa presumir de como en los iltimos periodos se observa un descenso en el
ritmo de destruccion de puestos de trabajo mientras, mes tras mes, sin espacio alguno para la tregua,
dan cuenta del crecimiento sin fin de la ndmina de parados. jFaltaria mds que cuando ya no queda
base trabajadora destruyeran los empleos inexistentes!
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Es [dgico esperar que, en tanto la economia general no remonte, en el Toro la deriva negativa
persista en su peligroso rumbo, aunque razonablemente en su discurrir su inclinacion se vaya
suavizando. Pero, ;hasta cudndo continuard la caida? Pongamos algo de sensatez a la hora de
diagnosticar el futuro y entendamos que en las actuales circunstancias econdmicas, en el corto
plazo, los espectdculos se limitardn a aquellos que se revelen autosuficientes, o sea, a cuantos el
saldo de su cuenta de explotacion resulte positivo al margen de subvenciones.

¢Donde situamos el suelo? Recordemos aquel acertado consejo del refranero espafiol: <4

Deéos nogands y con el mage dandon. Empero, si en este escenario hemos decidido reposar aparcando
tan pesada herramienta, quedaremos asomados al precipicio, encomendados en los brazos de la
Magdalena, san José, san Isidro, san Fermin, la Virgen del Pilar o algin que otro de sus venerables
compafieros quienes, haciendo uso de sus prerrogativas ante el Altisimo, pudieran decidir apearse de
su hornacina y relevarnos en aquella tormentosa faena.

Quizds quede corto el santoral para librarnos del abismo a que la Tauromaquia se veria
abocada de continuar solazdndose escuchando la melodia de Hamelin. Seamos conscientes, de esta
encrucijada sélo saldrin quienes se esfuercen en hacer sus deberes. Al resto lo veremos desaparecer
como agua por el sumidero.

Segqundo  escenario: La crisis nos permitié detectar l[os errores; tras
analizar sus causas, acometamos un cambio en profundidad que asegure el
Suturo.

“Colaboremos con nuestro esfuerzo en la cordada -cual alpinistas
ascendiendo a [a cumbre- y, ganando altura, conseguiremos ampliar [a
perspectiva con un despejado horizonte’.

Convencidos de la bondad del cambio, tratemos de modificar las obsoletas estructuras de la
Fiesta. ¢Que ello da miedo? Mucho mds nos ha de dar continuar como hasta ahora.

Para evitar tropezar de nuevo en la misma piedra, recordemos las reiteradas voces de alarma
que el Sector nunca quiso escuchar, abucheando, por el contrario, toda [lamada de atencién sobre la
necesidad de aplicarse en la moral, la defensa de la integridad y el culto al trabajo bien hecho, cuyo
eco pudo llegar a oidos de sus regidores. Como advertia el referido politico inglés: «Dalor e¢ lo gue se
weceditn para levantane y hablar, pere tambicn oo lo gue de regacene para dentarde y escuckam. En
esa deliberada sordera pudiera radicar, en no desdefiable cuota, el origen del actual dilema.

Conquistar la cima exige el compromiso de someterse a un interrogatorio que, desde la
sinceridad, permita conocer la realidad sin tapujos. En el trascurso detectaremos problemas,
encontraremos trabas, se nos pondrdn palos en las ruedas, pero rememoremos las ensefianzas del
viejo proverbio: «Zu rio puede aleanzar du metn pforghe ha aprendide a Jortear lod abdrdcaloon,
Acotados errores pasados, si oyendo a Unamuno nos arrepentimos, manteniendo una voluntad
comiin de regeneracion moderaremos los ya inevitables perjuicios confiados en invertir la perniciosa
tendencia. Acometeremos la tarea reconociendo que en el Toro jamds hubo reflexion critica y leal
sobre asunto alguno y menos en oposicion a las andanzas de quienes a la Tauromaquia de siempre
dominaron. Debiéramos atender al ensayista André Maurois cuando dice: «E¢ frecise gue loo

Jovenes sean injustos con (oo lombres madunoe, porgue 4 wo, (oo imitancan ¢ wno te frognesanian En
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todo caso, concienciémonos que deshacer esa marafia de torcidos intereses que tefié durante afios
aquel grupo avasallante serd operacion harto delicada y posiblemente de largo recorrido. Y
conozcamos que los resultados no estarin garantizados, pues el inmovilismo que en defensa de sus
réditos corporativos ellos auspiciaron, hasta ahora consiguio gripar cualquier giro del modelo.

Desde el inicio, desplegando la bandera de la comprension, el encuentro y el entendimiento,
deberemos aplicarnos en reforzar los cimientos sin contentarnos con encalar la fachada, aunque ello
pudiera satisfacer a quienes carecen de interés en el cambio. Deberemos acometer modificaciones de
tipo estructural que corrijan los errores que esta crisis nos permitié detectar. Como le gustaba decir a
don Torcuato Ferndndez-Miranda: «De la ley a la ley por la leygn. Todo se puede modificar,
intentando que el cambio sea para bien. Quedd meridianamente claro que el tradicional modelo de
explotacién de la Tauromaquia se encuentra agotado y requiere un relevo que habrd de abordarse
tras asumir que no existe regeneracion sin trauma.

Desde la frialdad de los principales indicadores y siendo politicamente imparciales, salvo
que los organismos internacionales y los mercados se equivocaran en sus predicciones, afirmaremos,
como casi todo el mundo asevera, que en términos econémicos 2013 serd al menos igual de malo que
2012 y que seria al concluir el afio cuando pudiéramos vislumbrar el fondo. ®ero el quid de la
cuestion estribard en saber de donde partird el cambio de tendencia v, sobre todo, en quienes sean
sus protagonistas y el camino elegido para lograrlo.

Al planificar el futuro, recordemos que la bondad del modelo capitalista se construye con
base en la diferente actitud adoptada por sus dos principales agentes economicos: la del empresario -
en la bisqueda de la maximizacion del beneficio- y la del consumidor -procurando la aplicacion de
sus limitados recursos a optimizar la satisfaccion de sus necesidades-. Pero habremos de evitar que
la tergiversacion del objetivo en el camino de la excelencia derive en operaciones fraudulentas. De
igual modo, sabemos que las fuerzas de la economia, al actuar libremente, tienden a buscar el
equilibrio del mercado. Por tanto, si bajamos suficientemente los costes y ajustamos adecuadamente
los precios, el ciclo de la economia volverd a funcionar; pues al aparecer la oportunidad de obtener
rendimiento, alguien actuard para conseguirlo. Pero encomendarse a la existencia de mecanismos que
conduzcan automdticamente a ese estado de equilibrio lo hemos de considerar, cuando menos, una
posicién cargada de optimismo.

En todo caso, una vez la crisis toque suelo se presentardn tres posibilidades: rebotar en
forma de “V”, hacerlo en forma de “W” o estabilizarse en el fondo en forma de “LC”. Ello dependerd
tanto de la evolucion general de la economia como de lo eficaz de las medidas que durante la
recesion cada sector haya sido capaz de adoptar. Conocedores del ya referido efecto rebote de un
balon desinflado, decidamos emprender la pertinente andadura. Es claro que tampoco en el Toro a
nadie interesard conformarse con mantener una trayectoria en forma de “L”, admitiendo la
consolidacion de los recortes ocasionados por la crisis. Todo lo contrario, aun en la sequridad de que
tiempos como los de 2007 a buen sequro no se repetirdn, desde dentro se habrd de trabajar en aras a
la mayor recuperacién que permita la [6gica del mercado. A dicho fin habremos de estar debidamente
dispuestos y confiados en que, como se dice en Andalucia, de los nubarrones sale el sol y de las
tormentas la bonanza. Pero mantengdmonos atentos pues demasiados cernicalos se ciernen sobre
nuestros cielos tratando de impedir la llegada de la primavera que ansiados esperamos.

Al objeto de procurar la mds acertada preparacion, seria bueno que la mucha gente honesta
que hay en el Toro, perdiendo el miedo y creyendo en la posibilidad de un futuro prospero, dejase de

aplaudir a coro y, ofreciendo generosamente su hombro, abandonase su silencio denunciando
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corruptelas. Dicha accion haria posible el relevo de aquellos dirigentes que a la actual situacion de
penuria a la Tauromaquia condugeron. Ellos en el trayecto demostraron andar sobrados de egoismo y
vanidad, a la par que escasos de talento. Es por lo que el empuje de todos serd imprescindible para
lograr desencallar v, levando a cabo medidas correctivas ahora, ser capaces de evitar actuaciones
mds drdsticas mafiana.

Somos conscientes de que la Administracion, con un déficit superior al seis por ciento del
PIB, no apoyard nuestra recuperacion ni con mayor gasto piblico ni con menores ingresos
tributarios; no pareciendo, por tanto, la senda mds adecuada para impulsar el resurgimiento. Por
ello, el protagonismo se ha de reservar en exclusiva al propio sector taurino el que, acometiendo una
eficiente reestructuracion de sus cuentas fundamentada en exigibles cambios regulatorios, estos si en
manos del poder politico, deberd impeler a una produccién creciente.

En cuanto al camino que ha de sequir la sefialada recuperacion, deberia valorarse la
posibilidad de incrementar la demanda interna -la actual aficion ante taquilla- algo que, dada la
ausencia de esperanza de crecimiento de la economia y el empleo a corto plazo, por si solo, en
principio se antoja dificil alternativa. El consumidor adquirird aquello que le permita su dinero
disponible. Sin embargo, dicha circunstancia no debiera malinterpretarse abaratando la produccion
a costa del empobrecimiento de la oferta, muy por el contrario, es preciso afanarse en una mds
eficiente aplicacién de los recursos que permita crear un espectdculo de calidad, al alcance de las
actualmente maltrechas economias.

Con independencia de lo antedicho, quizds en el medio plazo el anhelado crecimiento habria
que encomendarlo al camino de la innovacion de alto valor afiadido -verbigracia turismo taurino-
buscando nuevos mercados y compitiendo con el resto de las alternativas de ocio. Se trataria, por
tanto, de atraer hacia nuestro negocio los flujos econdmicos que hoy dia incorporan otros sectores. A
dicho fin sepamos que a futuro la economia se sustentard en el talento humano y la sostenibilidad
ambiental, cualidad ésta iltima que la Fiesta de por si procura. Serd pues el talento el que deberd
aportar mayor eficiencia con un acertado redisefio de la oferta, la oportuna reduccion de precios y el
incremento de la calidad, sin olvidar la mds que necesaria incorporacion de cambios en las técnicas
de comercializacion y venta.

La premura obliga a esmerarse en el esfuerzo para ajustar los costes de produccion, aun
sabiendo que la austeridad en el gasto nunca fue popular; mds bien, deberemos entenderla como esa
medicina de sabor amargo imprescindible para conseguir el equilibrio de las cuentas que nos evite ser
expulsados del mercado; substancia que, por desagradable a mds de dolorosa, a fin de esquivar el
colapso, aplicaremos con excepcional dosis de gradualidad.

Pero mds alld de las sefialadas politicas de austeridad, es necesario apostar por la
implementacion de otras que eviten el estancamiento, propiciando el estimulo para avanzar hacia
un nuevo futuro. La propuesta se fundamenta en consequir una apreciable mejora de las ratios de
productividad vy, por consiguiente, de nuestra capacidad para competir con otras alternativas,
haciéndose en todo caso aconsejable sequir indagando, en paralelo, en novedosas opciones que den
lugar a abrir caminos en otros mercados hasta ahora ajenos.

Para obtener resultados, se ha de partir de una eficaz novacion de la estructura
organizativa capaz de reordenar el actual modelo y permitir acordar medidas que procuren la
existencia de mercados mds libres; a la par de simplificar trdmites y procurar la incorporacion de
avanzadas tecnologias que ayuden en el proceso de ajuste de costes. Ello probablemente encontraria
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una no desdefiable oposicion, pero somos conscientes de que gustar a todos es signo inequivoco de
haber errado.

Consideremos que, al igual que al hablar de datos de paro, aun siendo preocupante el que
estos continiien subiendo, el esfuerzo ha de centrarse en evitar que, alcanzada la mdxima cota, su
fuerte inercia demore la inflexion de la tendencia; en el Toro deberemos emplearnos en que las cifras
de la temporada 2013 se conviertan en el suelo que nunca volveremos a pisar.

¢Cudl deberia ser el fin de tan deseada regeneracion? Si partimos de que el niimero de
espectdculos, finalizada la temporada 2013, se sitiie en el ya descontado cincuenta por ciento del
resultante en 2007, y entendemos que semejante reduccion trae causa de la ausencia de beneficio de
explotacion -consecuencia de la desaparicion de la ayuda piblica y la disminucion de gente ante
taquillas-, convendremos prioritario modificar estos pardmetros.

Con iteracion, a lo largo de este ensayo hemos calificado desacertado, al tiempo que
inadecuado, apoyar la recuperacion en esporddicos ingresos obtenidos por via de subvenciones,
reveldndose por tanto esencial, al persequido fin, estimular la demanda de entradas por parte del
aficionado. En todo caso, alegrémonos, pues con la desaparicion de las ayudas piiblicas devendrd el
resurgimiento de los festejos menores, mds acordes a la capacidad de ciertas localidades y por
consiguiente de mayor futuro, comportando ventajas al cultivo de la otrora plural cantera.

Si nos atreviéramos a definir como homogénea la distribucion de la aficion taurina en todos
los estratos sociales, podriamos deducir que la caida de la asistencia a las plazas lo es en relacion
directa a la menor renta disponible de las familias, cual evidente reflejo de la recesion econémica.
Bajo la anterior hipdtesis concluiremos que, en tanto los salarios no se recuperen y el indice de paro
no descienda, los incentivos al gasto en entradas deberdn procurarse por la senda de la reduccién de
precios y el incremento de la calidad de [a oferta. Consecuentemente, desechada por inconsistente la
via de las subvenciones, la recuperacion se ha de encomendar a las variables: precio y calidad,
encontrandose ambas en manos del propio sector taurino. Es ahi donde se debe actuar si se aspira a
ser competitivo.

Empecemos hablando de precios. Logicamente, como quedo apuntado, en el mercado el
empresario actuard en tanto prevea rentabilidad en su accién y el ajuste de los precios tendrd
relacion directa con el margen que a aquel le permitan los costes de produccion.

Partiendo de la evidencia de que el niimero de festejos celebrados disminuye sin cesar desde
la temporada 2007, y que ello sucede en razén a la ausencia de utilidad econdmica, es complicado
plantear en el corto plazo una solucion basada en una simple bajada de los precios en taquilla si
previamente no se experimenta una moderacion de los gastos que permita un minimo respiro al
beneficio. Ello habrd de ser asi por mds que se desee confiar en una exponencial reaccion del piiblico
ante el abaratamiento de las entradas; desveldndose por tanto imprescindible actuar por la via de la
reduccién de los costes de explotacion.

Pero, ;qué costes podremos ajustar? Para proceder a un andlisis que procure eficiencia a la
actuacion sobre las distintas ribricas de gasto, partiremos de una elemental clasificacion. En ella,
entenderemos costes fijos los derivados de los contratos de arrendamiento de los cosos y su
mantenimiento, asi como los inherentes a la propia gestion; agrupando, en el listado de costes
variables, los que corresponden a obligaciones con toreros, ganaderos, equipos médicos, veterinarios,
transportistas, cuadras de caballos y mulillas, a mds de personal de plaza, seguridad social,
impuestos, licencias, etc.
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¢En cudl de los mencionados capitulos nos serd permitido intervenir? En un primer estadio,
obraremos por eliminacion, de suerte que nos olvidaremos de aquellos factores que no dependan
directamente de las decisiones de los actores implicados, postergando su negociacion a momento mds
apropiado. Hablamos de costes de sequridad social e impuestos. En segundo lugar, situaremos las
partidas sometidas a normativa cuya modificacién exigiria, tal como afirmaba don Torcuato, los
siempre posibles cambios regulatorios, pues ello demandaria cuando menos una larga negociacion.
En consecuencia, aun debiéndose iniciar el proceso, la capitalizacion de sus resultados se haria
complicada en el corto plazo que la situacién de emergencia requiere. Hacemos mencién a equipos
médicos y veterinarios, licencias. ..

Hablando de licencias, priorizando la necesidad de dar fin a los hoy inasumibles yacimientos
de gasto improductivo, mencionaremos como de mdxima urgencia la eliminacion de la diversidad de
Reglamentos Taurinos que surgieron con el conocido como ‘sistema de emulacién competitiva”
resultante de una malinterpretacion politica del poder autondmico -si una Comunidad regula una
funcién, el resto entiende que también lo ha de hacer-.

Aun siendo de menor interés en razdén a sus relativos importes, las ribricas referidas a
transportistas, cuadra de caballos, mulillas y personal auxiliar, tampoco renunciaremos a su _futura
revision. Dicho lo anterior, serd en las partidas de toreros, ganaderos y canon de piso de plaza
donde, en una primera etapa, deberemos encontrar el imprescindible margen de actuacién que la
inmediatez precisa. Pero sin olvidar que sequir avanzando requiere de un ininterrumpido esfuerzo
en el ajuste de costes de cada uno de los pardmetros.

En las actuales circunstancias, para hallar dicho margen, los mejor colocados han de percibir
como inversién el sacrificio de parte de sus hoy onerosos intereses, tomando consciencia de que ello
coadyuvaria a la subsistencia del Sector. Requerimos aqui atencion a los desfasados honorarios de
las [lamadas figuras, asi como de su afdn por intervenir en todo tipo de espectdculo, siendo que, en
alguno de ellos, los elegidos, habida cuenta su proclamada categoria, nunca debieran acartelarse.
‘Una meditada moderacion de sus exigencias, unida a la honestidad que demostrarian al decidir dar
oportunidad a compaiieros en las plazas de inferior categoria, seria clara muestra de su espiritu
colaborador.

De positivo calificariamos haber explicitado esos anhelados rasgos de fratria. Y no
olvidemos que, en adelante, la dificultad afiadida por estos tiempos de crisis a la hora de ver
renovados los abonos, incitard al empresariado a modificar su estrategia al confeccionar las ferias;
pues conocedor de que el “respetable” adquirird iinicamente las entradas de los festejos en razon a su
propio atractivo -lo rematado de cada cartel-, el empresario al programar, sin la garantia del abono,
se verd obligado a plantear combinaciones mucho mds compensadas que, al provocar competencia
interna, devendrd en clara ventaja para el espectdculo.

Al referirnos a sus cuadrillas, denunciaremos tanto lo inadecuado del niimero de
participantes en ciertos festejos, como lo inasumible de unas reivindicaciones salariales que hoy
invitan a su inviabilidad econdmica. Los costes por ello generados son incompatibles con una
situacion en la que dificil se hace justificar recursos prescindibles. Mientras ello ocurre, los
subalternos mejor colocados defendiendo sus privilegios, con gran desafecto observan a sus colegas
desesperarse frente a la chimenea en plena canicula veraniega. Fue su proverbial fanatismo el que
les impidié abordar otra negociacion al marpgen de sus interesadas exigencias retributivas, siendo
incapaces de flexibilizar su postura.
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Asumir como grupo el esfuerzo que la circunstancia demanda pasa por normalizar el
estatus de las cuadrillas, de forma que a todos los efectos dependan de su patron -el matador-
moderando ademds costes al ajustar salarios y niimero de intervinientes. Ello permitiria repescar
parte de los espectdculos que por gravosos hoy se perdieron. Mas seamos conscientes, la [uz que
tanto anhelamos solo nos alumbrard si se da cancha a quienes, a pesar de sus valores, se sienten
iniitiles viéndose postrados en el banquillo. <Y recordando a Plauto pensemos que «MHal le va a guien

tiene an mal vecinon.

Se hace imprescindible acometer, de una vez por todas, nuestra particular reforma laboral,
que indizando los honorarios con los réditos de los festejos, conduzca a la necesaria contencion de
riesgo econdmico para, a continuacion, dejar sentir en el precio de las entradas sus positivos
resultados. La mejora del nivel de competitividad que el abaratamiento de los boletos provocaria,
incentivaria la afluencia a los festejos devolviendo la alegria y el colorido a los tendidos y poniendo
freno al hartazgo del mds que plomizo granito.

Hablando de ganaderias, entenderemos que, durante la crisis, la errénea estrategia de
plantear una competencia en base a precios, derivé en franca merma de la calidad de las reses a la
par que en la ruina econdmica de muchas explotaciones, haciendo inviable un futuro con mds
recortes de ingresos. Se hace imprescindible ajustar a medio plazo la oferta a la demanda sistémica,
lo que considerada la dimension minima -250 reproductoras- que permite a una ganaderia de lidia
alcanzar beneficios hard que de las actuales 1.200 explotaciones, sobrevivan menos de 500. Serd la
avanzada técnica de congelacion de ovocélulas y semen lo que permita preservar el patrimonio
genético que con tanto esfuerzo y tiempo se logré consequir, dando oportunidad a su recuperacion en
el momento en que el mercado lo demande. Ello evitaria la desaparicion de puntas de ganado de
excelente calidad cuyo mantenimiento la crisis hace inviable. Dado el caso, la seleccién que conlleva
el referido ajuste, implicard la modificacién del actual estatus del ganadero, pudiendo ser que por
fin el criador pueda, desde su mejor conocimiento, decidir los toros a lidiar en cada festejo.

La reserva genética que la antedicha técnica de conservacion y reproduccion facilita,
permitird el mantenimiento de los valores de la casta brava en ese prospero devenir que para nuestra
Fiesta todos deseamos.

Del empresariado diremos que, si para acometer el cambio se busca su aprobacién por
representar el grupo que hoy domina la Fiesta, postergando la opinion del “soberano”, se subvierten
las reglas bdsicas de la democracia. Siendo la mayoria de plazas de titulo piublico, ello se corregiria
exigiendo en los pliegos al adjudicatario un incremento de la cobertura media del aforo en cada
temporada, ofreciendo su consecucion una objetiva muestra de haberse atendido los deseos de la
aficion. Junto a lo expresado, se precisa de un compromiso que garantice la adjudicacién de los
concursos, en condiciones econémicas asumibles, a profesionales que, como tales, previamente se
encuentren reconocidos por el afiorado Organo de Gobierno del sector.

Acotada la accién, se realizardn esfuerzos de comunicacion permitiendo al ciudadano de a
pie entenderse participe y apreciar que los cambios introducidos abocardn a una evidente mejora del
espectdculo en el medio plazo. Sentirse escuchado convertiria al aficionado en el colaborador
necesario para superar la, a nuestro pesar, inevitable travesia del “desierto”.

Concluiremos por tanto, que una postura de inaccion nos condenaria a permanecer hundidos
en la umbria de la fosa que socavd la crisis, sin otra perspectiva que la que nos separe de su muro de
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contencién. Por el contrario, si nos esforzamos en trabajar, todos de la mano, en la cordada que da
acceso a la cima, una vez conquistada ésta y plantada la bandera del acuerdo y la colaboracion,
otearemos un despejado e infinito horizonte en el tiempo, que abrird definitivamente la perspectiva
de futuro de nuestra Fiesta.

Al adquirir postura, decidiremos sequros de que ningiin miedo, por grande que fuere, deberd
sofocar nuestra esperanza, y asumiendo la responsabilidad de que de tal eleccion dependerd la

supervivencia de una Fiesta que fue, al decir de Ortega y Gasset, «Duraute generacioncs ¢
generaciones, la cosa gue ha lhecho mds felicee a mayor udmeno de espaiioledn.

¢Como estructurarlo? Imprescindible se hace contar con un Organo de Gobierno e hay

viente favonalble para el barco que no ¢abe a gué puerto ¢e dinigen que diria Séneca, que como
interlocutor independiente, dé prioridad al interés general por encima del particular. AL crearlo,
recordaremos que, segiin Abraham Lincoln: «Gobernar no e¢, a diferencia de wuestra gobernansa,
ana cuedtin de placencs. Mds lien lo coutraréo: es & de incomodidad a incomodidad monal,
precisamente forngue ano frefende fines moralmente relevantes», y la experiencia nos dicta que en
torno a la picaresca sélo podremos construir el retrato decadente e individualista del fracaso
espariol, pues el riesgo moral derivado de la tolerancia al engafio conduce a instituciones
ineficientes.

En el Toro se necesita dar paso con urgencia a lideres con formacion, jovenes, integros,
generosos, sensatos, inteligentes y audaces, capaces de reconstruir desde sus cimientos hasta el
tejado un modelo que se nos resquebraja; reformando, renovando y restaurando con ejemplaridad su
tejido interno.

El tiempo toca a su fin. Si no surge un proyecto comin que permita la rehabilitacion del
‘Sistema”, este se desmoronard con estrépito de escombros, pues el modelo que hoy rige la
Tauromaquia cada dia a mayor niimero de parroquianos deja insatisfecho. O cambiamos ahora, o los
aficionados nos castigarin dando la espalda a las taquillas y con su mds que justificado desprecio
ante el fracaso de tan imperdonable desidia.

Cual figuras del toreo, demostraremos entereza al desafiar el riesgo que toda reforma
comporta. Actitud imprescindible para transformar nuestra pesimista perspectiva actual en otra de

prosperidad venidera. Es momento de decisiones valientes. Como decia Kierkegaard «Z2ucen ¢e

flende fon du padisn fiende mense que guien fierde su pasisnn. Salvemos la nuestra.

No dudemos. Mientras nos mantengamos simplemente expectantes cada vez se nos hard mds
de noche; es desde dentro, desde donde se ha de reaccionar. Imperioso se presenta abandonar la
manida demagogia y superar el vértigo al cambio. Explicitadas ciertas verdades incomodas y
huyendo de lenguajes encriptados, su conocimiento nos permitird afrontar el reto de la renovacién
con perspectiva de éxito. Aunque, a decir verdad, no estaria de mds un paseo por Almagro
aprendiendo a confeccionar encaje de bolillos, pues con los mimbres que tejemos la empresa se antoja
ciertamente enrevesada.
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